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Introdução 

A monitorização dos indicadores no Agrupamento de Escolas de Trancoso (AET) tem como objetivo melhorar 

o processo educativo e a organização das aprendizagens dos alunos, bem como a melhoria das qualificações 

profissionais do quadro docente e não docente. Este procedimento assenta na avaliação dos processos para a 

prossecução da melhoria contínua, de acordo com o Plano Anual de Atividades (PAA), feita com base na 

monitorização intercalar e final dos objetivos e metas estabelecidos a médio e curto prazo no Projeto Educativo 

(PE), assim como nas metas definidas pela Equipa de Avaliação Interna. Esta monitorização permite identificar 

atempadamente as melhorias consideradas necessárias, de modo a elaborar e implementar planos de 

melhoria. 

O relatório de avaliação final, elaborado pela Equipa de Monitorização, pretende identificar fragilidades e 

corrigir desvios aos indicadores definidos, visando a implementação de planos de melhoria de forma contínua. 

 

 

Domínio 1 | Resultados  
 

1.1. Resultados académicos 
 

1.1.1. Taxas de sucesso interno e qualidade do sucesso 

As taxas de sucesso interno por disciplina foram analisadas em grupo disciplinar e permitiram comparar o 

sucesso e a qualidade do sucesso das avaliações intercalares e finais dos primeiro e segundo semestres, bem 

como do terceiro período do ano letivo anterior com o segundo semestre do presente ano letivo. Neste 

relatório consideram-se as médias das diferenças verificadas por ciclo, de forma a monitorizarem-se os 

indicadores definidos para os ensinos básico (90%) e secundário (85%). É, também, indicada a diferença média 

entre as amostras de 2021.22 e 2022.23. 

Nos anos iniciais de ciclo (5.º, 7.º e 10.º) não foi calculada a diferença entre este ano letivo e o anterior, 

atendendo a que a amostra não é a mesma. Nos anos de continuidade, a comparação é feita relativamente ao 

mesmo grupo de alunos. No quadro 1 apresenta-se a comparação entre os resultados do 3.º ano, neste ano 

letivo, e os resultados do 2.º ano no ano letivo anterior, do 6.º ano, neste ano letivo, e os resultados do 5.º 

ano em 2021.22, do 8.º ano neste ano letivo e os do 7.º ano no ano letivo anterior e assim sucessivamente.  

Os valores encontram-se arredondados às centésimas. 
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Quadro 1 - Taxa de sucesso interno e qualidade desse sucesso no segundo semestre em comparação com o terceiro período 

do ano letivo anterior 

Sucesso Qualidade do Sucesso 

Média 2021.22 Média 2022.23 Diferença Média 2021.22 Média 2022.23 Diferença 

---- ----- 2.º ano 100% ----- ---- ----- 2.º ano 80,36% ----- 

2.º ano 99,67% 3.º ano 100% 0,33 2.º ano 92,69% 3.º ano 84,50% -8,19 

3.º ano 97,91% 4.º ano 98,25% 0,34 3.º ano 70,79% 4.º ano 78,64% 7,85 

---- ----- 5.º ano 96,01% ----- ---- ----- 5.º ano 62,80% ----- 

5.º ano 98,49% 6.º ano 98,81% 0,32 5.º ano 77,65% 6.º ano 76,59% -1,06 

---- ----- 7.º ano 95,76% ----- ---- ----- 7.º ano 50,70% ----- 

7.º ano 94,83% 8.º ano 94,31% -0,52 7.º ano 55,64% 8.º ano 53,46% -2,18 

8.º ano 96,34% 9.º ano 97,37% 1,03 8.º ano 62,53% 9.º ano 61,69% -0,84 

---- ----- 10.º ano PI 96,83% ----- ---- ----- 10.º ano PI 61,90% ----- 

---- ----- 
10.º ano 

LH 
97,89% ----- ---- ----- 

10.º ano 
LH 

52,90% ----- 

10.º ano 
LH 

99,17% 
11.º ano 

LH 
93,95% -5,22 

10.º ano 
LH 

60,01% 
11.º ano 

LH 
62,11% 2,10 

---- ----- 
12.º ano 

LH 
100% ----- ---- ----- 

12.º ano 
LH 

73,57% ----- 

---- ----- 
10.º ano 

CT 
96,12% ----- ---- ----- 

10.º ano 
CT 

74,85% ----- 

10.º ano 
CT 

99,19% 
11.º ano 

CT 
99,21% 0,02 

10.º ano 
CT 

79,66% 
11.º ano 

CT 
80,23% 0,57 

---- ----- 
12.º ano 

CT 
99,54% ----- ---- ----- 

12.º ano 
CT 

93,06% ----- 

 

No primeiro ciclo, embora a diferença das médias do sucesso entre os 2.º e 3.º anos seja positiva, verifica-se 

um decréscimo em relação à qualidade do sucesso. Contudo, constata-se um aumento do sucesso e da 

qualidade do sucesso entre os 3.º e 4.º anos. A média do sucesso neste ciclo de ensino, no segundo semestre, 

é de 99,42% e a da qualidade do sucesso é de 81,17% (registo ligeiramente superior ao do ano letivo anterior, 

no que diz respeito ao sucesso – 99,19% e ligeiramente inferior em relação à qualidade do sucesso – 82,55%). 

No segundo ciclo, pela análise dos dados, a média do sucesso aumentou ligeiramente relativamente ao ano 

anterior, enquanto que a média da qualidade do sucesso diminuiu. Neste ciclo, a média do sucesso é de 97,41% 

e da qualidade do sucesso é de 69,70% (registo ligeiramente inferior ao do ano letivo anterior, no que diz 

respeito ao sucesso – 98,48% e superior, em relação à qualidade do sucesso – 66,20%). 

No terceiro ciclo, constata-se que as médias das classificações atribuídas são muito semelhantes às atribuídas 

ao mesmo grupo de alunos no ano anterior, onde se verificaram ligeiras descidas, excetuando-se uma subida 

do sucesso nos alunos que frequentam o 9.º ano de escolaridade. A média do sucesso no 3.º ciclo é de 95,81% 

e da qualidade do sucesso é de 55,28% (registando-se uma descida em relação ao ano anterior – 96,45% e 

60,70%, respetivamente). 
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Pela análise dos dados, concluiu-se que as taxas de sucesso e da qualidade do sucesso no ensino básico são 

superiores aos indicadores definidos (90% e 40%), salientando-se valores muito mais elevados do que os 

indicados para as taxas da qualidade do sucesso, não sendo, por isso, necessário aplicar um plano de melhoria. 

No que concerne ao ensino secundário, relativamente ao Plano de Inovação a média do sucesso é de 96,83% 

e da qualidade do sucesso é de 61,90%, refletindo valores superiores aos indicadores definidos, 

respetivamente de 85% e 40%, pelo que não será necessário aplicar um plano de melhoria. 

No que concerne ao Curso Línguas e Humanidades constata-se um decréscimo no sucesso entre os 10.º e 11.º 

anos, contudo a qualidade do sucesso aumentou. A média do sucesso é de 97,28% (registando-se uma subida 

em relação ao ano anterior – 96,26%), sendo superior ao indicador pretendido (85%), pelo que não é 

necessário qualquer plano de melhoria. A qualidade do sucesso é de 62,86%. Apesar de ser um valor inferior 

ao registado no ano anterior (67,11%), este continua a ser um valor superior ao indicador definido de 40%. 

No Curso Ciências e Tecnologias constata-se uma ligeira subida tanto no sucesso, como na qualidade do 

sucesso entre os 10.º e 11.º anos. A média do sucesso é de 98,29% (valor ligeiramente superior ao registado 

no ano anterior – 98,18%) e a da qualidade do sucesso é de 82,71% (valor ligeiramente inferior ao registado 

no ano anterior – 83,74%). Estes valores ultrapassam largamente os indicadores definidos, 85% e 40% 

respetivamente, pelo que não será necessário aplicar um plano de melhoria. 

 

 

1.1.2. Acesso ao currículo pelos alunos acompanhados pela EMAEI 

No final do 2.º semestre, havia no AET 69 alunos com Relatório Técnico- Pedagógico (RTP), 18 deles com 

medidas no âmbito do Artigo 10.º, Adequações Curriculares Significativas (ACS).   

De acordo com os seguintes gráficos conclui-se que em todos os níveis de ensino as medidas implementadas 

revelaram-se eficazes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 1 - Eficácia da aplicação das Medidas Educativas no âmbito do Decreto-Lei N.º 54 de 2018 1.º CEB 
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Gráfico 3 - Eficácia da aplicação das Medidas Educativas no âmbito do Decreto-Lei N.º 54 de 2018 3.º CEB 

Gráfico 2 - Eficácia da aplicação das Medidas Educativas no âmbito do Decreto-Lei N.º 54 de 2018 2.º CEB 

Gráfico 4 - Eficácia da aplicação das Medidas Educativas no âmbito do Decreto-Lei N.º 54 de 2018 Ensino Secundário 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foram ainda mobilizadas medidas universais para 53 alunos sem RTP, 8 dos quais após análise da EMAEI, que 

avaliou também mais 15 alunos decorrentes de um total de 23 identificações durante o ano letivo. 
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Assim, é de referir o evidente contributo das medidas educativas propostas no âmbito das avaliações 

multidisdisplinares da Equipa para a prossecução dos objetivos do Projeto Educativo e para a participação 

plena de todos os alunos no PAA, uma vez que não se verificaram retenções no conjunto dos alunos com 

RTP. 

Porém, numa lógica de rentabilização e otimização das respostas construídas, para o futuro sugere-se a 

revisão dos instrumentos de monitorização dos apoios prestados pelos recursos específicos, 

nomeadamente os  implementados a partir de parcerias externas, tendo em conta a sua eficácia e 

contributo para a inclusão dos alunos  abrangidos no que toca: à distribuição dos recursos pelos diferentes 

níveis etários e ciclos de ensino, tendo por referência o seu carácter (preventivo ou remediativo) e o seu 

contributo para a prossecução do Projeto Educativo; à distribuição da prestação dos apoios ao longo da 

semana, respeitando os horários mais favoráveis param os alunos numa lógica de otimização da sua 

eficácia; ao início dos apoios, que deverá ser coincidente com o início do ano letivo, tendo em consideração 

a necessidade de acomodar/articular horários e espaços de acordo com o previsto para cada um dos alunos 

abrangidos e à substituição/compensação dos tempos de apoio previstos e não cumpridos.  

Por fim, salienta-se que a partir do desenvolvimento de vários projetos foram melhoradas, 

significativamente, todas as estratégias de envolvimento dos pais no processo educativo dos alunos e nas 

atividades escolares, em geral. 

 

 

1.1.3. Avaliação externa 

As taxas de sucesso externo do ano letivo 2022.23 serão alvo de análise no relatório de monitorização 

intercalar a elaborar pela equipa no próximo ano letivo. Porém, a equipa fará um relatório com os dados 

disponíveis, para análise do Conselho Pedagógico no mês de setembro. 

 

 

1.1.4. Taxa de abandono escolar 

No ano letivo de 2022.23, a taxa de abandono escolar foi de 0%, podendo manter-se o indicador definido 

(abaixo dos 2%). 

 

 

1.1.5. Taxa de retenção 

Relativamente à taxa de retenção procede-se à análise dos quadros seguintes, onde constam os valores 



 
 

Ano letivo: 2022/2023   Relatório final de Monitorização     Pág. 6 

 

 

referentes aos anos letivos 2021.22 e 2022.23 por ciclo de estudos. 

 
Quadro 2 - Taxa de retenção no ensino básico: por ano de escolaridade e total 

Ano letivo 
1.º Ciclo 2.º Ciclo 3.º Ciclo 

1.º ano 2.º ano 3.º ano 4.º ano Total 5.º ano 6.º ano Total 7.º ano 8.º ano 9.º ano Total 

2021.22 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 1,28% 0% 1,09% 

2022.23 1,89% 0% 0% 0% 0,47% 0% 0% 0% 4% 3,77% 2,63% 3,47% 

 
Quadro 3 - Taxa de retenção no ensino secundário: por ano de escolaridade e total 

Ano letivo 
Ensino Secundário 

10.º ano 11.º ano 12.º ano Total 

2021.22 0% 0% 12,73% 4,24% 

2022.23 2,17% 0% 5,71% 2,63% 

 

Por observação dos quadros anteriores perceciona-se que, no presente ano letivo, a taxa de retenção é inferior 

a 5%, em qualquer ciclo de estudos. No entanto, regista-se a maior percentagem no 3.º ciclo. 

Relativamente ao ano letivo anterior, houve um aumento das taxas de retenção nos 1.º e 3.º ciclos. 

Contrariamente, no ensino secundário essa taxa diminuiu. 

 

 

1.1.6. Taxas de frequência 

Apoio Pedagógico Acrescido 

No ano letivo 2022.23, a oferta de Apoio Pedagógico Acrescido (APA) existiu no ensino básico para as 

disciplinas de Português, Matemática e Inglês. Todos os alunos do 8.º B, 9.º C e 9.º D usufruíram de APA na 

disciplina de Geografia, como medida estratégica para a recuperação das aprendizagens não consolidadas no 

ano anterior. 

No que respeita às taxas de frequência procede-se à análise dos quadros seguintes.  

 

Quadro 4 - Frequências dos APA 5.º ano 

APA 
5.º A 5.º B 5.º C 

MÉDIA 
N A AD F T N AD F T N AD F T 

Português 4 2 28 0 100% -- -- -- -- -- -- -- -- 100% 

Matemática -- -- -- -- -- 7 30 1 99,5% 4 33 3 97,7% 98,6% 

N – Número de alunos | A - Autorizações | AD – Aulas dadas | F – Total de faltas | T - Taxa 
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Quadro 5 - Frequência dos APA 6.º ano 

APA 
6.º A 6.º B 6.º C 

MÉDIA 
N AD F T N AD F T N AD F T 

Português 3 24 0 100% -- -- -- -- -- -- -- -- 100% 

Matemática 2 29 1 98,3% 2 31 5 91,9% -- -- -- -- 95,1% 

Inglês 2 31 2 96,8% 2 27 3 94,4% 4 29 151 87,1% 92,8% 

N – Número de alunos | AD – Aulas dadas | F – Total de faltas | T – Taxa 
 
 
 

Quadro 6 - Frequência dos APA 7.º ano 

APA 
7.º A 7.º B 7.º C 

MÉDIA 
N AD F T N AD F T N AD F T 

Português 7 28 0 100% -- -- -- -- -- -- -- -- 100% 
Matemática 7 31 0 100% 10 28 11 96,1% 7 28 4 98% 98,0% 

N – Número de alunos | AD – Aulas dadas | F – Total de faltas | T – Taxa 
 
 
 

Quadro 7 - Frequência dos APA 8.º ano 

APA 
8.º A 8.º B 8.º C 

MÉDIA 
N AD F T N AD F T N AD F T 

Português 7 29 0 100% 6 30 0 100% -- -- -- -- 100% 

Matemática 6 31 12 93,5% 72 28 42 78,6% 4 28 0 100% 90,7% 

Inglês 7 24 0 100% 93 30 127 53% -- -- -- -- 76,5% 

Geografia --- -- -- -- 25 32 0 100% -- -- -- -- 100% 

N – Número de alunos | AD – Aulas dadas | F – Total de faltas | T – Taxa 
 
 
 

 

Quadro 8 - Frequência dos APA 9.º ano 

APA 
9.º A 9.º B 9.º C 9.º D 

MÉDIA 
N A AD F T N AD F T N AD F T N AD F T 

Matemática 11 10 34 7 97,9% -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 97,9% 

Inglês 10 -- 24 0 100% 8 31 6 97,6% -- -- -- -- -- -- -- -- 98,8% 

Geografia -- -- -- -- -- -- -- -- -- 21 32 3 99,6% 19 34 3 99,5% 99,6% 

N – Número de alunos | A – Autorizações | AD – Aulas dadas | F – Total de faltas | T – Taxa 
 
 

Por observação dos quadros anteriores (quadro 4 a quadro 8), perceciona-se que a taxa de frequência às aulas 

de APA foi muito satisfatória. No entanto, existiram turmas onde a taxa de frequência ficou aquém do 

indicador estabelecido (90%), a saber: 6.º C (inglês) e 8.º B (matemática e inglês). 

 

 
1 Um aluno excedeu o número de faltas permitidas, no 1.º semestre 
2 Dois alunos excederam o número de faltas no 1.º semestre e três no 2.º semestre 
3 Três alunos excederam o número de faltas no 1.º semestre e cinco no 2.º semestre 
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Tutorias 

Durante o ano letivo 2022.23, 17 alunos do AET usufruíram de acompanhamento tutorial. A taxa de aceitação 

do apoio tutorial pelos encarregados de educação foi de 94,4% (1 encarregado de educação não aceitou). A 

taxa de frequência dos tutorandos foi de 75,5%, registando-se baixas percentagens nas turmas 6.º C e 7.º B e 

C. É de salientar que o indicador definido (100%) não foi atingido. 

 

Quadro 9 - Frequência das Tutorias 

Tutoria 6.º C 7.º B 7.º C 8.º A 8.º B 9.º B 9.º C 9.º D 12.º A 

N 1 2 3 1 4 2 2 1 1 

AD 31 15 17 31 14 32 28 32 32 

F 22 14 29 2 1 0 1 6 5 

TAXA 29% 53,3% 43,1% 93,5% 98,2% 100% 96,4% 81,3% 84,3% 

N – Número de alunos | AD – Aulas dadas | F – Total de faltas 
 
 
 

Aulas de preparação para as provas finais/exames nacionais 

Ensino Básico (9.º ano) 

Quadro 10 - Frequência das aulas de preparação para as provas finais, ensino básico 

Prep. Provas 
Finais 

9.º A 9.º B 9.º C 9.º D 
MÉDIA 

N AD F T N AD F T N AD F T N AD F T 

Português 18 21 7 98,1% 18 31 2 99,6% 21 31 49 92,5% 19 28 120 77,4% 91,4% 

Matemática 18 31 17 97% 18 30 5 99,1% 21 31 30 95,4% 19 30 16 97,2% 97,2% 

N – Número de alunos | AD – Aulas dadas | F – Total de faltas | T – Taxa 
 
 

Ensino Secundário 

Quadro 11 - Frequência das aulas de preparação para os exames nacionais, ensino secundário 

Prep. Exames 
11.º A 11.º BD 12.º A 12.º BD 

MÉDIA 
N AD F T N AD F T N AD F T N AD F T 

Biologia e Geol. 17 32 125 77% -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 77% 

Economia A 5 30 26 82,7% 4 28 45 59,8% -- -- -- -- -- -- -- -- 71,3% 

MACS -- -- -- -- 10 31 155 50% -- -- -- -- -- -- -- -- 50% 

Português -- -- -- -- -- -- -- -- 16 31 0 100% 18 31 0 100% 100% 

Matemática A -- -- -- -- -- -- -- -- 16 34 164 69,9% 9 30 4 98,5% 84,2% 

 

Por observação dos quadros anteriores (quadros 10 e 11), constata-se que a taxa de frequência às aulas de 

preparação para exame foi bastante satisfatória (indicador 50%). Salienta-se que a maioria dos alunos do 

ensino secundário que frequentaram estas aulas, em regime voluntário, pretendia realizar exames nacionais. 
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1.2. Resultados sociais 

1.2.1. Contactos estabelecidos entre os Diretores de Turma e os Encarregados de Educação 

Foi pedido aos Diretores de Turma que indicassem os contactos estabelecidos com os Encarregados de 

Educação durante o presente ano letivo. Esse resumo pode ser observado no quadro 12, tendo sido 

distinguidos os contactos voluntários dos contactos encetados pelos Diretores de Turma. 

 
Quadro 12 - Contactos estabelecidos ao longo do ano entre Diretores de Turma e Encarregados de Educação 

 

Contactos Voluntários Contactos por iniciativa do DT 

Presencial On-line Telefone 

Quando convocados 
/presencial 

On-line 
Telefone 

Individual Coletivo Individual Coletivo 

2.º Ciclo 61 88 54 99 3 44 52 117 

3.º Ciclo 52 44 84 128 57 64 70 130 

Secundário 28 60 39 52 18 40 73 41 

 

Alguns dos Diretores de Turma mencionaram ainda que os contactos estabelecidos com os Encarregados de 

Educação por telefone foram realizados, muitas vezes, a partir do próprio telemóvel, em horário pós-laboral. 

Pela análise dos dados intui-se que há contactos frequentes entre os Diretores de Turma e os Encarregados de 

Educação, sendo este o meio de comunicação privilegiada, como se pretende. Relembra-se que esta estrutura 

intermédia (Diretor de Turma) é a mais valorizada pelos pais e encarregados de educação no questionário que 

lhes foi dirigido. 

 

 

1.2.2. Taxa de alunos com prémio de mérito escolar 

Em relação à atribuição de prémios de mérito, a equipa de monitorização propôs que os valores registados no 

ano anterior fossem tomados como indicadores no presente ano letivo: 1.º ciclo - 39%; 2.º ciclo - 33% e 3.º 

ciclo - 26%, não tendo sido referenciado nada para o ensino secundário. 

De acordo com o quadro seguinte, verifica-se que o objetivo pretendido não foi atingido. 

A equipa de monitorização continua a sugerir que a seleção dos alunos tenha também em conta as competências 

do Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória. 
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Quadro 13 - Número de alunos com prémio de mérito escolar e respetiva percentagem, 2021.22 

CICLO DE ENSINO 
N.º total de alunos 

2021.22 
N.º de alunos com prémio de mérito % 

1.º Ciclo (4.º ano) 60 18 30 

2.º Ciclo (6.º ano) 50 12 24 

3.º Ciclo (9.º ano) 62 16 25,8 

Secundário 55 6 10,9 

 

 

 

1.2.3. Taxa(s) de satisfação dos docentes, não docentes, alunos e encarregados de educação 

Ao longo do ano letivo foram aplicados questionários aos docentes, não docentes, alunos e encarregados de 

educação e feito os respetivos relatórios sobre os dados recolhidos. Nesses relatórios analisaram-se os 

indicadores previstos para a monitorização final, que se encontram no quadro seguinte. 

A estes questionários responderam 75 docentes, 62 não docentes, 234 alunos e 149 encarregados de 

educação. 

Para a análise do grau de satisfação, consideraram-se todas as respostas relativas a questões sobre a taxa de 

satisfação (secção nível de satisfação), tendo sido consideradas o total das respostas a todas as questões dos 

inquiridos que estavam satisfeitos ou muito satisfeitos com as afirmações e dividiu-se pelo total de respostas. 

Apenas no caso dos assistentes técnicos (AT) e assistentes operacionais (AO) foi pedido para classificarem o 

seu grau de satisfação de uma forma global, pelo que é essa a taxa considerada na tabela seguinte.  

A taxa de satisfação em relação à segurança no AET foi obtida através da resposta à questão “considera que o 

AET tem espaços e instalações conservados e mantidos em estado de higiene e segurança”; foram 

considerados os totais de respostas dos inquiridos que concordavam ou concordavam totalmente com a 

afirmação e dividido pelo total de pessoas que respondeu a esta questão. 

Relativamente à taxa obtida para o conhecimento dos documentos estruturantes: Projeto Educativo, 

Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Plano de Evacuação de Emergência, Plano de Contingência e 

Plano de Segurança, no que concerne ao questionário aplicado aos docentes, e Plano Anual de Atividades, em 

relação aos não docentes, considerou-se o total de respostas dos inquiridos que afirmaram conhecer o seu 

conteúdo, dividindo-o pelo total de respostas obtidas. Para o cálculo desta taxa não foi tido em conta o número 

de docentes que conhecem apenas parcialmente o conteúdo dos documentos. 
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Quadro 14 - Resultados dos indicadores a partir dos questionários aplicados aos docentes, não docentes, alunos e 

encarregados de educação 

 
Indicadores 

Resultados dos questionários aplicados 

Assistentes Técnicos 
e Operacionais 

Docentes Alunos 
Encarregados de 

Educação 

Taxa de satisfação global 82,3% 95,1% 88,1% 80,3% 

Conhecimento dos documentos 
estruturantes4 

56,5% 70% a) a) 

Segurança no AET a) 92% 68,8% 76,5% 

Legenda: a) Não foi colocada a questão nos questionários aplicados. 

 

Para uma análise mais detalhada dos itens analisados, devem ser consultados os relatórios referentes a cada 

aplicação dos questionários. 

No que concerne à taxa de satisfação dos docentes, o indicador definido (90%) foi atingido, enquanto que nos 

restantes elementos, esse indicador (90%) não foi atingido. Considera-se que deverão ser encetadas ações de 

melhoria e reanalisadas as respostas aos questionários aplicados. É ainda de salientar que comparativamente 

aos resultados obtidos no ano anterior, o grau de satisfação dos docentes, dos não docentes e dos alunos subiu 

(em 2021.22 a taxa de satisfação dos docentes era de 84,3%, dos não docentes de 72,5% e dos alunos de 

82,8%). Relativamente aos encarregados de educação, a taxa de satisfação diminuiu em relação ao ano 

anterior (em 2021.22 essa taxa era de 91,7%).  

Quanto ao conhecimento dos documentos estruturantes, realçar pela negativa que há docentes que referem 

não conhecer o Plano de Evacuação e Emergência, o Plano de Contingência e o Plano de Segurança. 

A respeito da segurança no AET conclui-se que o indicador definido (90%) foi atingido apenas no caso dos 

docentes, destacando-se ainda que comparativamente ao ano anterior a percentagem obtida aumentou em 2 

pontos percentuais. Em relação aos alunos e encarregados de educação, essa percentagem diminuiu 

comparada com a do ano anterior (70,5% e 86,5%, respetivamente). 

 

 

1.3. Reconhecimento da comunidade  

 

1.3.1. Envolvimento da Comunidade Educativa no Plano Anual de Atividades 

O Plano Anual de Atividades (PAA) do AET, para o presente ano letivo, foi elaborado com base nas propostas 

dos diversos grupos de recrutamento, estruturas educativas, clubes e projetos, além de entidades externas, 

 
4 Em relação aos não docentes apenas foi colocada a questão sobre o conhecimento do PAA. 
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incluindo a autarquia. No final de cada semestre, foram disponibilizados dois formulários: um para os 

organizadores e outro para os participantes, com o objetivo de avaliar o desempenho do PAA. 

Durante este ano, foi realizado um total de 178 atividades no Agrupamento. Contudo, houve 9 atividades que 

não puderam ser concretizadas.  

 
Quadro 15 - Atividades realizadas/ não realizadas 

 1.º Semestre 2.º Semestre TOTAL 

Atividades realizadas 101 77 5 178 

Atividades não realizadas  4 5 9 

 
Atendendo ao indicador proposto (140 atividades ao longo do ano letivo), conclui-se que este foi atingido. 

No que respeita à concretização dos objetivos propostos pode-se concluir do seu sucesso pela leitura do 

quadro seguinte. 

 
Quadro 16 - Percentagem dos objetivos atingidos/ não atingidos 

 1.º Semestre 2.º Semestre TOTAL 

Objetivos atingidos 100% 97,6% 98,9% 

Objetivos não atendidos  0% 2,4% 1,1% 

 

Pela análise efetuada no relatório final do PAA, verificou-se que todos os alunos do Agrupamento participaram 

em uma ou mais atividades ao longo do ano letivo. As atividades foram organizadas de forma diversificada e 

coordenada, envolvendo: os diferentes departamentos, grupos de recrutamento e estruturas de apoio do 

Agrupamento (assistentes operacionais e assistentes técnicos); a Associação de Estudantes, com 6 propostas; 

a Associação de Pais e Encarregados de Educação, com 3 propostas; alguns parceiros diretamente envolvidos 

na organização de atividades (Câmara Municipal de Trancoso; Centro de Saúde de Trancoso; CLDS; Biblioteca 

Municipal; CPCJ; Territórios do Côa; ULS da Guarda; Associação Luzlinar e outros). 

Durante o ano letivo, a comunidade educativa mostrou um envolvimento muito maior no PAA, graças à 

superação da epidemia de Covid-19 e à reabertura da escola aos pais/encarregados de educação. Essa 

mudança permitiu um maior contacto e participação ativa destes nas atividades escolares. 

A comunidade escolar mostrou um bom grau de satisfação, tendo 65,1% atribuído a avaliação de "Muito Bom" 

e 31,5%, "Bom". Já para os organizadores, a avaliação foi ainda melhor, com 92,2% considerando o 

desempenho como "Muito Bom" e 7,4% como "Bom". 

 
5 Este número não contempla as 19 atividades do PAA que decorreram no Open Day, salvo o “Setestrelo”, já avaliadas. 
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Face ao exposto, o balanço anual do PAA 2022.23 reflete uma participação ativa e satisfatória dos alunos, com 

uma ampla oferta de atividades envolvendo diversos agentes educativos e entidades parceiras. Os resultados 

positivos são um incentivo para continuar a promover experiências enriquecedoras e estimulantes no próximo 

ano letivo. 

 
 
 

1.3.2. Desporto escolar 

No que concerne ao Desporto Escolar, ao longo do ano letivo, funcionaram diversos grupos equipa (45 

créditos horários). Nestes, o número de inscrições, num total de 390, pode ser analisado no quadro seguinte. 

 

Quadro 17 - Número de alunos participantes nas várias modalidades do Desporto Escolar 

Modalidades 
Infantil 

Feminino 
Infantil 

Masculino 
Iniciados 
Feminino 

Iniciados 
Masculino 

Juvenil 
Feminino 

Juvenil 
Masculino 

TOTAL 

Futsal  0 18 0 19 0 21 58 

Voleibol 0 0 20 24 19 0 63 

Badminton  
V.F. Naves 

4 7 9 12 1 4 37 

Badminton 
Trancoso 

6 9 9 14 11 8 57 

Ténis Mesa 3 9 0 3 0 7 22 

Boccia 5 7 5 0 2 5 24 

BTT 1 8 4 9 0 6 28 

Ginástica 14 2 4 0 2 0 22 

Dança 20 0 4 0 0 0 24 

Atletismo 3 10 11 0 5 7 36 

DE Rodas 5 5 0 2 3 4 19 

TOTAL 61 75 66 83 43 62 390 

 

No início do ano letivo o indicador foi ajustado, passando-se a definir a meta de funcionamento de grupos equipa 

em 100%. O número mínimo de alunos necessário para que um grupo equipa funcionasse era 18, exceto no 

Grupo Equipa de Boccia que funcionou com o número mínimo de 8 alunos com RTP. 

Este objetivo foi atingido, como se pode constatar no quadro anterior. 
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De acordo com a Coordenadora do Desporto Escolar o balanço das atividades foi muito positivo, sendo desejável   

que se mantenha. 

 
 

1.3.3. Visitas de estudo 

Em relação ao número de visitas ao concelho/distrito por ciclo de escolaridade definiu-se como meta uma visita 

por semestre e ciclo de escolaridade. Pode analisar-se no quadro seguinte a execução desta meta, a qual foi 

parcialmente atingida, uma vez que no 1.º semestre a visita de estudo programada para o pré-escolar não foi 

realizada devido às más condições atmosféricas. 

 
Quadro 18 - Visitas de estudo ao concelho/distrito (por ciclos de escolaridade) 

Visitas de estudo fora da cidade Pré-Escolar 1.º ciclo 2.º ciclo 3.º ciclo Secundário 

1.º S 

Concelho      

Distrito (*)6 2  1 1 

Outro destino   1   

2.º S 

Concelho 2     

Distrito  4 1 1 1 

Outro destino 2 4 2 10 6 

 

 

 

1.3.4. N.º de atividades desenvolvidas pela Associação de Pais e Encarregados de Educação e pela 

Associação de Estudantes 

A Associação de Pais e Encarregados de Educação desenvolveu, ao longo do ano letivo, três atividades: uma 

no 1.º semestre, «Outubro Rosa» - Caminhada/visita guiada ao Centro Histórico de Trancoso, e duas no 2.º 

semestre, “Recolha Solidária” e “Dádiva de Sangue”, integradas no Open Day. Os responsáveis não fizeram a 

avaliação, mas das respostas enviadas pelos participantes concluiu-se que decorreram com êxito e que os 

objetivos foram atingidos. 

Contudo, é de referir que o indicador proposto para o número de atividades realizadas pelos Pais e 

Encarregados de Educação (5) não foi atingido, pelo que é necessário delinear ações que envolvam uma maior 

participação destes elementos.  

A Associação de Estudantes propôs atividades para o 2.º semestre, no total de seis: Torneio Desportivo, 

Palestra sobre Violência no Namoro, Desfile de Carnaval, Jogo Ambiental, Partilha de Experiências e Globos de 

Mérito. Estas atividades foram bem-sucedidas e os objetivos foram alcançados. 

 
6 Não realizada devido às más condições atmosféricas. 
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1.3.5. N.º de atividades do PAA dirigidas aos Encarregados de Educação 

Ao longo do ano, o PAA contemplou um vasto conjunto de atividades dirigidas aos mais diversos intervenientes 

da comunidade educativa, alunos, encarregados de educação e pais, educadores, professores e assistentes 

operacionais. Dentro desta vasta panóplia de atividades, algumas foram dirigidas exclusivamente para os pais 

e encarregados de educação, com vista a estabelecer uma maior proximidade e participação destes na vida do 

Agrupamento, revelando-se crucial para o caminho de sucesso e desenvolvimento dos alunos. 

Assim destaca-se a participação dos pais e encarregados de educação em duas sessões de sensibilização sobre 

a importância da escolarização e ainda no workshop sobre parentalidade positiva. 

 

1.3.6. Participação nos projetos/clubes 

A implementação de clubes e projetos de caráter lúdico/pedagógico tem como objetivo a formação integral e 

a realização pessoal do aluno, estando em conformidade com as linhas orientadoras do Projeto Educativo do 

AET. No início do ano letivo de 2022.23, foram aprovados 6 Clubes e 12 Projetos/Programas, em reuniões de 

Conselho Pedagógico. 

O desenvolvimento e o acompanhamento das atividades concretizadas no 2.º semestre foram efetuados 

através da realização de reuniões convocadas para o efeito pelo Diretor do AET, pelas publicações nas redes 

sociais do AET e pela elaboração de relatórios enviados à coordenadora dos Clubes e Projetos.   

De uma forma geral, os responsáveis pelos Clubes e Projetos/Programas do AET valorizam a participação dos 

alunos e consideram que o envolvimento dos mesmos é muito positivo. 

No quadro seguinte é possível constatar-se o que cada Clube e Projeto/Programa mencionou em relação ao 

número de participantes. 

 

Quadro 19 - Número de participantes nos Clubes e Projetos/Programas do AET 

Clubes/Projetos N.º de participantes 

Clube Byke A taxa de participação dos alunos foi elevada. 

Clube de Artes 

Na Escola Básica de Vila Franca das Naves, depois da alteração do horário da docente, não 
houve alunos inscritos; no entanto, muitos discentes participaram por iniciativa própria, 
dependo do tempo livre e após as atividades letivas. Nas escolas do Agrupamento estavam 
23 alunos efetivos no Clube. 

Clube de Inglês Prático Contou com 2 a 3 participantes por sessão. 

Clube de Música Contou ativamente com 19 alunos inscritos. 

Clube de Programação e 

Robótica 

Houve 9 alunos inscritos, os quais frequentaram ativamente nas sessões; destes, 7 discentes 
tiveram 100% de assiduidade. 
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Clube de Ciência Viva 
Participaram 7 alunos da Escola Básica de Trancoso e 11 alunos da Escola Básica de Vila 
Franca das Naves. 

Parlamento dos Jovens - 

Ensino Básico 
O número de alunos efetivos foi de 15. 

Parlamento dos Jovens - 

Ensino Secundário 
Foi criada uma equipa de alunos aderentes (10 membros) em regime de voluntariado. 

PAPES/Equipa de Saúde 
As atividades desenvolvidas destinaram-se aos alunos, de um modo geral, não havendo 
o direcionamento das atividades para um grupo específico. 

Eco-Escolas 
  Contou com 12 alunos efetivos. Participação da turma B do 7.º ano; participação das    
  turmas A e B do 8.º ano. 

Projeto Ágora 

Destaca-se a participação/colaboração de alunos (10º BD / 10º PI / 12º A), do assistente 
operacional Augusto Salvador e das entidades externas (CMT / NFunções / Emp. 
Construção Artur & Filho). 

Projeto AnimArte 
Indica 24 alunos como o número de efetivos, tendo havido um núcleo central efetivo de 7 
discentes. 

Projeto Co(m)Texto e 

Realidade 

Relata que, de um modo geral, todos os alunos participaram de forma construtiva nas 
atividades, revelando interesse e empenho. 

Projeto Escola a Ler 
Destaca-se a participação de 19 professores envolvidos, 192 alunos do 1.º Ciclo, 88 do 2.º 
e 181 do 3.º Ciclo. 

Projeto Euroescolas Contou com uma equipa de alunos aderentes (4 membros) em regime de voluntariado. 

Projeto Planear para 

Valorizar 

Referiu a boa recetividade e participação dos alunos. Balanço positivo (trabalho 
colaborativo e exploratório de potencialidades dos alunos). 

Projeto UBUNTU 
Salienta-se a participação de 10 alunos no Clube de Líderes Ubuntu e das turmas de 9.º A 

e 9.º B que integraram a Semana Ubuntu. 

Projeto UNICEF 
Pressupôs-se a participação dos alunos, não carecendo de inscrição; realizou-se na turma, 
no âmbito das várias disciplinas. 

SUMMER SPORT 2023 

Participaram 44 alunos, 8 professores e 2 assistentes operacionais. 
Os objetivos foram atingidos na sua plenitude, tendo-se por base os feedbacks recolhidos 
de forma empírica nos dias da atividade e de forma mais formal, nas respostas 
manifestadas pelos alunos e encarregados de educação nos respetivos questionários. 

 

De uma forma geral, os responsáveis pelos Clubes e Projetos do AET valorizaram a participação dos alunos e 

consideraram que o envolvimento dos mesmos foi muito positivo. 

Decorrente da análise dos relatórios recebidos, concluiu-se que, apesar dos constrangimentos associados aos 

horários dos alunos e dos professores, verificou-se um ótimo envolvimento dos discentes, dos professores e 

dos assistentes operacionais, bem como a colaboração de alguns parceiros externos. No entanto, alguns 

referem a necessidade de esse envolvimento ser alargado à comunidade escolar. 

Foram realizadas algumas reuniões de coordenação com as diferentes equipas, que num espírito de partilha e 

trabalho colaborativo, divulgaram as atividades realizadas/a realizar. 

A oferta diversificada de Clubes e Projetos, a elaboração de um cartaz de divulgação de todos e a sua 

publicação nas várias escolas, na página do AET e nas redes sociais, não foram suficientes para cativar um 

maior número de discentes, nomeadamente no ensino secundário. Deveriam também tê-la promovido de 
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forma mais estruturada junto dos encarregados de educação dos alunos e dos próprios discentes. A divulgação 

destas atividades poderá ainda ser mais alargada à comunidade escolar permitindo assim a sua participação 

nas mesmas. 

A equipa de monitorização definiu uma taxa de participação nos Clubes e Projetos existentes no Agrupamento 

na ordem de 80% dos docentes e de 25% dos alunos. Contudo é difícil percecionar as efetivas percentagens 

do envolvimento dos docentes e alunos, uma vez que todos os docentes, de uma maneira ou outra, 

participaram nas atividades dos Clubes e Projetos, e existiram alunos em regime de voluntariado. Posto isto, 

estes indicadores devem ser revistos. 

 

 

1.3.7. Projeto Explorar a Europa 

No âmbito do projeto KA122-SCH, Ultrapassando Fragilidades, Ponte para o Futuro – mobilidade para 

alunos/aprendentes e pessoal docente e não docente, aprovado em setembro de 2022, do Programa 

Erasmus+, estavam previstos 10 cursos estruturados, 9 job- shadowing e uma mobilidade de 8 alunos 

acompanhados por 2 docentes e 1 assistente operacional, possibilitando o seu deslocamento até uma escola 

de Espanha. 

Até ao momento, concretizaram-se 2 mobilidades para o curso estruturado Teaching the Fun way in the Digital, 

realizadas de 4 a 10 de fevereiro, em Split, Croácia; 4 mobilidades para Barcelona, Espanha, que decorreram 

entre os dias 1 e 6 de maio – duas para o curso Video Games in Education: Innovative Gamification and Game-

Based Learning Techniques e as outras duas para o curso Project-Based Learning (PBL): Make Students’ 

Learning Real and Effective; 2 mobilidades para o curso estruturado Climate Change and Global Citizenship 

Education, realizadas de 5 a 10 de junho, em Florença, Itália, e 2 mobilidades para o curso estruturado From 

Steam to Steam Education: a New Learning Approach, em Berlim, Alemanha, também entre os dias 5 e 10 de 

junho. 

Relativamente ao job-shadowing, confirmaram-se quatro, entre os dias 8 e 12 de maio, e outros três, entre os 

dias 22 a 26 de maio, todos para a Grécia. Faltam ainda realizar dois job-shadowing, que estão previstos para 

o próximo ano letivo. 

No que concerne à mobilidade para aprendentes, foram selecionados, de acordo com este projeto, oito alunos 

do 11.º ano. Porém, com a acreditação Erasmus+ 2022-1-PT01-KA120-SCH-000109139, válida de 01.02.2023 a 

31.12.2027, foram ainda selecionados mais oito alunos do 11.º ano. Todos eles foram escolhidos segundo os 

critérios de seleção apresentados no projeto KA122-SCH.  

Até à presente data, já foram efetuados diversos contactos por e-mail e via Google Meet com a escola de 

acolhimento de Espanha, de forma a organizar todo o processo de receção dos alunos do AET e delinear 
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atividades de articulação entre as duas escolas. A visita está programada entre os dias 6 e 10 de novembro. 

É ainda de salientar que foi solicitada a prorrogação de prazo do projeto KA122-SCH até dezembro de 2023, a 

qual foi autorizada. Isto significa que uma avaliação do seu sucesso só será possível nessa data. 

Também foram levadas a cabo ações de sensibilização para incentivar os docentes a envolverem-se em 

projetos de parceria no âmbito da plataforma eTwinning, do KA1 ou outra. Conjuntamente com o selo eSafety 

categoria ouro, foi atribuído ao Agrupamento o selo Escola eTwinning 2023-2024. 

 
 
 

1.3.8. Comunicação com o exterior 

Visando a projeção do Agrupamento na comunidade e contribuindo para uma melhor divulgação da sua oferta 

formativa/educativa e das suas iniciativas, a comunicação com o exterior é potenciada através da página 

eletrónica do AET, das redes sociais (Facebook e Instagram), do YouTube, da plataforma de informação aos 

pais/EE (Giae), do blogue da biblioteca, dos meios de comunicação social locais, regionais e nacionais e outros. 

Trata-se de ferramentas essenciais que permitem a interação com os diferentes públicos, melhorando e 

fortalecendo o relacionamento institucional com toda a comunidade escolar e com a comunidade educativa, 

facilitando a interação entre os diferentes parceiros internos (Alunos, Pais/EE, Professores, Assistentes 

Operacionais e Técnicos e os Técnicos Especializados) e externos (Autarquia - Câmara Municipal, Juntas de 

Freguesia e Comunidade Intermunicipal, Organizações Empresariais, Sociais, Desportivas e Culturais, 

Comunicação social). 

 

Site oficial do AET 

Com vista à promoção da sua imagem e comunicação com o exterior, regularmente atualiza-se a página do AET, 

pelo que o indicador definido foi atingido. 

 

Blogue da Biblioteca 

O blogue da biblioteca escolar, Agrupamento de Escolas de Trancoso - Início (weebly.com), tem como objetivos 

divulgar: livros ou textos relacionados com datas comemorativas; a decoração da biblioteca que muda com as 

estações do ano; mesas temáticas e respetivas listas; as atividades do PAA da biblioteca; os projetos em que a 

biblioteca está envolvida; as atividades de apoio ao currículo; documentos de interesse sobre diferentes 

literacias; o autor do mês; desafios; provérbios e as novidades. 

Durante o 1.º semestre foram publicados cerca de 29 posts, e no 2.º semestre foram publicados 10 posts, pelo 

que o número de publicações ultrapassou largamente o objetivo pretendido (3 por semestre). Atendendo aos 

objetivos propostos para o blogue e tendo em conta o número de posts publicados, sugere-se que este 

https://betrancoso.weebly.com/
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indicador seja revisto. 

 

Número de publicações nas redes sociais (ARDINAS) 

Sendo a equipa Ardinas responsável pela publicação dos eventos que os diversos grupos consideram 

importantes e ocorridos no AET, importa efetuar um balanço relativamente ao ano letivo 2022.23. 

Assim, constata-se que, durante o ano letivo, foram publicadas nas redes sociais do Agrupamento um total de 

279 notícias.  Como se pode verificar a partir do gráfico 1, os meses em que houve maior percentagem de 

publicações foram março e maio com, respetivamente, 21,1% e 15,4%, relativamente ao total de notícias 

publicadas no presente ano.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inclui-se ainda a comparação de publicações mensais entre os anos letivos de 2021.22 e 2022.23 para os 

mesmos períodos, constatando-se que, no presente ano letivo, houve menos 90 notícias que no ano transato, 

o que corresponde a um decréscimo de cerca de 24,39%, como se pode analisar no gráfico 2. Verificou-se, 

ainda, que, nos meses de dezembro de 2022 e janeiro de 2023, houve um aumento na publicação de notícias 

comparando, respetivamente, com dezembro de 2021 e janeiro de 2022. No mês de fevereiro de ambos os 

anos o número de publicações foi o mesmo. 

Quadro 5 - Percentagens de publicações efetuadas por mês 
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É ainda de referir que as três primeiras estruturas que mais publicaram durante o presente ano letivo foram: 

DAC (32,50%); “Outro” (25%); e Biblioteca (22,50%). 

Das notícias publicadas com “outros”, num total de vinte, foram inseridas três pelo Projeto UBUNTU, uma pelo 

Projeto Escola a Ler e uma pelo Projeto UNICEF, sendo as restantes por publicações não referentes a 

estruturas. 

Por sua vez, os grupos/clubes que não publicaram qualquer notícia foram: grupo 410, grupo 420, grupo 930, 

Assistentes Operacionais, Atividades Rítmicas Expressivas, Boccia, Clube Bike, Clube de Artes, Clube de Leitura, 

Clube de Música, Clube de Teatro, Conselho Geral, Conselho Pedagógico, Futsal (Infantis B e Iniciados 

masculinos), Ginástica Acrobática, Parlamento dos Jovens (Básico e Secundário), Projeto Ágora, Projeto 

Animarte, Projeto de Empreendedorismo, Projeto Partilha de Experiências, Projeto Vamos Experimentar, 

Secretaria e Ténis de Mesa.  

Os restantes grupos/clubes não mencionados neste documento têm no mínimo uma publicação efetuada. 

Salienta-se que a estatística apresentada pelos Ardinas apenas contém os dados que chegam através do 

formulário próprio, constando dessa análise o número de publicações no Facebook e simultaneamente no 

Instagram. Por exemplo, durante o Open Day, as notícias não passaram pelo grupo Ardinas. Tal como outras, 

que foram diretamente publicadas sem passar pelo formulário, todas da responsabilidade do Diretor, Armando 

Neves, do Professor Luís Osório e do Assistente Operacional, Manuel Santos. Elas são publicações 

administrativas, da direção e outras que, por questão de falta de tempo, são publicadas diretamente. 

Na tabela seguinte apresenta-se o número de notícias inseridas, por mês, nas redes sociais Facebook e/ou 

Instagram, não contabilizadas através do formulário. 

 

Quadro 6 - Comparação de publicações mensais entre 2021.22 e 2022.23 
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Quadro 20 - N.º de notícias inseridas, por mês, nas redes sociais, não contabilizadas pelo formulário 

Mês N.º notícias Observações 

setembro/2022 18  

outubro/2022 7  

novembro/2022 7  

dezembro/2022 24  

janeiro/2023 21  

fevereiro/2023 11  

março/2023 31  

abril/2023 15  

maio/2023 84 Open Day 

junho/2023 10  

julho/2023 10  

Total 238  

 

De acordo com o explanado anteriormente, a equipa de monitorização considera que o indicador de 200 

publicações nas redes sociais foi atingido, pelo que não é necessário estabelecer nenhum plano de melhoria. 

 

 

 

Domínio 2 | Prestação de Serviço Educativo  
 
 

2.1. Planeamento e articulação  

 

2.1.1. Documentação partilhada na drive e no Google Classroom 

Os delegados de grupo, coordenadores de departamento e conselho pedagógico já adotaram a prática da 

partilha de documentação na drive. Também é prática comum nos serviços administrativos. Deste modo, o 

indicador definido (100%) foi alcançado. 

Este ano letivo também se tornou comum a partilha de conteúdos e documentação, entre docentes, no Google 

Classroom, servindo como meio de comunicação e de colaboração simplificado. Assim, pretende-se que esta 

plataforma, tal como a drive, seja utilizada, futuramente, por todos os docentes, quer no seu trabalho com 

outros professores, quer nas atividades a desenvolver com os alunos.  
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2.1.2. Envolvimento das disciplinas em Cidadania e Desenvolvimento 

A Cidadania e Desenvolvimento é uma disciplina autónoma no ensino básico e uma área transversal no ensino 

secundário. As atividades desenvolvidas foram definidas numa perspetiva interdisciplinar nas reuniões dos 

conselhos de turmas.  

Foi feito um balanço qualitativo das atividades realizadas por turma, ao longo do ano letivo. O trabalho 

desenvolvido foi considerado globalmente, muito satisfatório.    

Os docentes e os conselhos de turma cumpriram (o quanto possível) as planificações e as atividades foram 

executadas com sucesso.   

O grau de envolvimento das várias disciplinas com a Cidadania e Desenvolvimento, no que concerne aos 

Temas/Domínios tratados por turma/ciclo de ensino, foi expressivo como se observou através dos trabalhos 

realizados.  

Os quadros seguintes (do quadro 22 ao quadro 24) indicam a avaliação qualitativa dos temas trabalhados por 

turma nos 2.º e 3.º ciclos do ensino básico e no ensino secundário. 

 

Quadro 21 - Avaliação dos temas tratados em Cidadania e Desenvolvimento no 2.º Ciclo do Ensino Básico 

 5.º ano 6.º ano  

TEMAS A B C A B C NÚMERO TURMAS 

Direitos Humanos MS MS MS    3 turmas 

Igualdade de Género     MS  1 turma 

Educação para o risco    MS MS MS 3 turmas 

Media MS MS     2 turmas 

Saber estar na escola e na sociedade  MS  MS MS MS 4 turmas 

Literacia financeira e educação para o consumo       ------ 

Interculturalidade     MS  1 turma 

Saúde  MS  MS MS MS 4 turmas 

Educação Ambiental  MS     1 turma 

Segurança rodoviária MS MS MS    3 turmas 

Desenvolvimento sustentável    MS   1 turma 

Legenda: S: Satisfatório | MS: Muito Satisfatório 
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Quadro 22 - Avaliação dos temas tratados em Cidadania e Desenvolvimento no 3.º Ciclo do Ensino Básico 

 7.º ano 8.º ano 9.º ano  

TEMAS A B C A B C D A B C D 
NÚMERO 
TURMAS 

Direitos humanos             
Educação para o risco             
Bem-estar animal             

Literacia financeira e 
educação para o consumo 

   MS        1 turma 

Des. sustentável e 
educação ambiental 

   MS MS MS      3 turmas 

Interculturalidade    MS    MS MS   3 turmas 
Saúde     MS MS  MS    2 turmas 

Instituições e participação 
democrática 

MS MS MS       MS MS 5 turmas 

Voluntariado             
Igualdade de género             
Media             
Sexualidade     MS       1 turma 
Outros: Orientação 
Vocacional 

       MS  MS MS 3 turmas 

Legenda: S: Satisfatório | MS: Muito Satisfatório  

 

Quadro 23 - Avaliação dos temas tratados em Cidadania e Desenvolvimento no Ensino Secundário 

 10.º ano 11.º ano 12.ºano  

TEMAS A BD PI A BD A BD 
NÚMERO TURMAS 

(Vários temas em algumas turmas) 

Sexualidade MB     MB MB 3 turmas 

Voluntariado  MB   MB MB MB 4 turmas 

Saúde MB MB MB MB MB   5 turmas 

Direitos Humanos         

Interculturalidade   MB MB B   3 turmas 

Des. sustentável e 
educação ambiental 

   MB MB   2 turmas 

Igualdade de Género         

Literacia financeira e 
educação para o consumo 

        

Educação para o Risco         

Media         

Mundo do trabalho  MB   MB   2 turmas 

Empreendedorismo  MB    MB MB 3 turmas 

Legenda: B: Bom | MB: Muito Bom  

 

No ensino básico (2.º e 3.º ciclos) e no ensino secundário os domínios da Cidadania e Desenvolvimento foram 

trabalhados numa lógica interdisciplinar concretizados através da flexibilidade curricular (DAC) nas várias 

turmas/anos. O trabalho realizado no âmbito dos DAC, desde a planificação à partilha de experiências e 

realização de atividades foi enriquecedor. O envolvimento dos docentes dos conselhos de turma e o trabalho 
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desenvolvido pelos docentes de Cidadania e Desenvolvimento (2º e 3º Ciclos) permitiu atingir os objetivos e 

metas que integram a Estratégia Nacional de Educação para a Cidadania conjugados com as metas do Projeto 

Educativo.   

A avaliação global foi considerada Muito Satisfatória. 

 

 

2.2. Práticas de Ensino 

 

2.2.1. Cumprimento do PAA do SPO 

A taxa de frequência dos alunos acompanhados pelo SPO em resposta às solicitações é de 100%.  

45 alunos tiveram acompanhamento semanal e 7 tiveram acompanhamento quinzenal. 

O PAA do SPO foi cumprido, à exceção da formação de curta duração para os assistentes operacionais acerca 

de Desenvolvimento Pessoal, mas que se considerou ser substituída pela formação de curta duração 

“Comunicação Interpessoal e Assertividades”. 

Foi realizado um workshop de risoterapia e foi dinamizada uma atividade "Encontra o teu 

caminho" com alunos do 1.º ciclo, no dia mundial da saúde mental.  

Foram dinamizadas sessões para alunos do 9.º ano sobre distúrbios alimentares. 

Foi realizada a atividade alusiva ao Dia da Não Violência Escolar - Construção de um Mural. 

Foi dinamizado o workshop de parentalidade positiva para pais e encarregados de educação de alunos do 1.º 

ciclo. 

Foram também realizadas as três fases do projeto Co(m)Texto e Realidade com os alunos do 7.º, 8.º, 9.º e 10.º 

anos. 

Conclui-se que o indicador definido foi concretizado, não sendo necessária a implementação de planos de 

melhoria. 

 
 
 

2.2.2. Cumprimento das Aprendizagens Essenciais 

Atendendo ao que está registado nas atas das reuniões de Conselhos de Turma de avaliação dos alunos e nas 

atas de grupo, o cumprimento das Aprendizagens Essenciais decorreu conforme o planificado em alguns 

grupos disciplinares. A seguir apresenta-se os casos onde esse cumprimento não se verificou e respetivas 

justificações. 
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Quadro 24 - Dados relativos ao não cumprimento das aprendizagens essenciais 

Disciplinas Turmas Justificação 

Português 
5.º B 
6.º B, 6.º C 

Sobreposição de atividades do Agrupamento. 

Inglês 
5º A, 5.º B, 5.º C 
6.º A, 6.º B, 6.º C 

Coincidência de aulas com algumas atividades do Agrupamento. 

HGP 5.º B Ingresso tardio da professora de substituição.  

Matemática 5.º A 
Inúmeras atividades do Desporto Escolar que coincidiram com as 
aulas. 

Inglês 

7.º C 

Dificuldades evidenciadas por alguns discentes no que concerne à 
compreensão, aquisição e aplicação de conhecimentos. 
Diversas atividades em que os discentes estiveram envolvidos e 
que coincidiram com o horário da disciplina. 

8.º A, 8.º B, 8.º C 

Turmas heterogéneas que apresentam falta de bases, diferentes 
ritmos de aprendizagem e de execução das tarefas propostas em 
sala de aula. 
Alunos com comportamentos inapropriados, falta de concentração 
e pouca disponibilidade para o trabalho, o que conduziu a alguns 
atrasos no desenvolvimento das atividades. 
Dificuldades evidenciadas por alguns discentes no que concerne à 
compreensão, aquisição e aplicação de conhecimentos. 
Diversas atividades em que os discentes estiveram envolvidos e 
que coincidiram com o horário da disciplina. 

Espanhol 
8.º C  
9.º C 

Extensão da planificação, que não se coaduna com a diminuta 
carga letiva semanal atribuída. 
Diferentes ritmos de aprendizagens dos alunos. 

História 
8.º A, 8.º B, 8.º C 
9.º A, 9.º B, 9.º C, 9.º D 

Carga horária da disciplina insuficiente para um programa 
cronologicamente muito vasto. 
Participação dos alunos em atividades diversas, que muitas vezes 
coincidiram com os dias da semana em que se lecionava a 
disciplina. 

Educação Visual 
8.º B, 8.º C 
9.º B, 9.º C, 9.º D 

Sendo uma disciplina teórica/prática, o tempo de aprendizagem 
foi muito reduzido. 

Geografia 8.º A 
Excesso de atividades extracurriculares. 
Desajuste entre a complexidade e extensão dos temas e da carga 
horária semanal. 

Inglês 
10.º A, 10.º BD, 10.º PI 
11.º A, 11.º BD 

Um número considerável de alunos com dificuldades em 
acompanhar o grau crescente de dificuldade de alguns conteúdos; 
diferentes ritmos de aprendizagem dos discentes; falta de 
autonomia de alguns alunos na execução das atividades propostas; 
heterogeneidade dos conhecimentos de base.  
Sucessivas competições do Desporto Escolar em que alguns 
discentes participaram, facto que obrigou à repetição da 
lecionação de alguns conteúdos. 
Comportamentos pouco adequados a uma sala de aula, que 
obrigaram a interrupções sistemáticas para chamadas de atenção. 
Lecionação conjunta das turmas BD e PI, do 10.º ano, que 
integravam alunos com medidas universais, seletivas e adicionais. 
Lecionação conjunta das turmas A e BD, do 11.º ano, perfazendo 
um total de 28 alunos. 

Geografia A 10.º BD, 10.º PI 

das turmas BD e PI, do 10.º ano, que integravam alunos com 
medidas universais, seletivas e adicionais.  
Ritmos de aprendizagem muito diversificados o que obrigou a 
ajustamentos na lecionação da disciplina. 

Matemática A 10.º A, 10.º BD Diminuição da carga letiva da disciplina (menos um tempo 
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11.º A, 11.º BD semanal); dificuldade dos conteúdos programáticos lecionados; 
diferentes ritmos de aprendizagem. Alguns alunos demostram falta 
de métodos e hábitos de trabalho e estudo, verificando-se também 
falta de autonomia na execução das tarefas/atividades propostas, o 
que dificulta a sua progressão. Para além dos motivos referidos, 
salienta-se que no décimo primeiro ano, foi necessário lecionar 
conteúdos do ano letivo anterior, indispensáveis à construção e à 
compreensão de novos conhecimentos. 

Matemática B 10.º PI 

Turma bastante heterogénea, onde os alunos apresentaram 
diferentes ritmos de aprendizagem e de execução das tarefas 
propostas em sala de aula. Atendendo às suas características, foi 
necessário um acompanhamento e apoio mais próximo e 
individualizado. Foi indispensável reajustar, regularmente, a 
planificação da disciplina e reequacionar o modo de ensinar, 
definindo novas estratégias de ação para que nenhum aluno ficasse 
excluído. 

Física e Química A 10.º A, 10.º BD Não foram apresentadas justificações. 

Biologia e Geologia 10.º A 
Número considerável de faltas dadas pela docente por motivos de 
ausência de saúde. 

 

De acordo com o mencionado anteriormente, é sugerido que no início do próximo ano letivo, em reunião dos 

grupos disciplinares, sejam delineadas estratégias com vista à implementação de um conjunto de medidas que 

possibilitem uma intervenção junto dos alunos ao nível da recuperação das aprendizagens. 

 

 

 

Domínio 3 | Prestação de Serviço Educativo 
 

3.1. Liderança  

3.1.1. Protocolos estabelecidos com parceiros externos 

No presente ano letivo, foram assinados 12 novos protocolos com entidades externas ao Agrupamento, tendo 

sido cumprido o objetivo estipulado por ano (5 novos protocolos). 

 

 

3.2. Autoavaliação e melhoria 

3.2.1. Avaliação Interna do Agrupamento 

Em setembro de 2022 foi apresentado o Plano de Ação e Melhoria que contempla as ações de melhoria a 

concretizar no biénio 2022 a 2024. Para uma análise mais detalhada deve consultar-se o referido plano. 
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Contudo, face aos dados e aos resultados apurados pela equipa do projeto de “Avaliação Interna” do AET 

considera-se, em geral, que foram realizadas com sucesso as “Ações de Melhoria” de curta duração (Quick 

Wins) identificadas. De acordo com a pontuação clássica do painel de resultados, as avaliações, na 

generalidade das iniciativas desenvolvidas, situam-se no intervalo entre 71 e 90 pontos da escala utilizada, a 

que corresponde “Os resultados demonstram um progresso considerável e/ou todas as metas relevantes foram 

alcançadas”. Em particular, são apresentadas novas ações de curta duração a implementar. 

 

 

3.2.2. Plano de Formação 

O AET tem procurado constituir-se como uma instituição educativa de referência na promoção da qualidade e 

da diversidade das aprendizagens, na valorização da cidadania e do ambiente escolar bem como na abertura 

à comunidade local. Na prossecução desses objetivos tem sido considerado essencial o apoio à formação 

contínua dos docentes e do pessoal não docente, estimulando-os a participar em ações de formação, quer as 

promovidas pelas instituições formativas ou por individualidades de reconhecido mérito, quer as de iniciativa 

interna – Ações de Capacitação Interna, recorrendo-se às competências científicas, artísticas e didáticas dos 

educadores e professores das escolas do Agrupamento, fazendo uso das diversas plataformas de comunicação 

à distância ou mesmo presencialmente. 

Fazendo um balanço, importa referir que no ano letivo 2022.23, as formações propostas pelo CFAE- Guarda 1, 

destinaram-se a reforçar a capacitação digital dos docentes e as estratégias para uma educação inclusiva, 

embora tenha havido oferta noutras áreas.  

O Agrupamento ainda disponibilizou ações internas de capacitação digital (AC), bem como ações de 

divulgação/disseminação (AD) e formação (AF) para docentes e não docentes, que foram ao encontro das 

solicitações dos mesmos.  

A frequência das ações poderá ser consultada no quadro seguinte, encontrando-se a taxa de frequência 

arredondada às unidades. 
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Quadro 25 - Taxa de frequência nas ações de capacitação interna do AET 

Ações 7 AD1 AC1 AC2 AD2 AD3 AF1 AC3 AC4 AC5 AD4 

N.º de presenças 25 16 7 23 14 70 17 18 34 31 

Taxa de frequência 24% 15% 88% 12% 13% 95% 16% 17% 32% 16% 

 

Não se realizaram as seguintes ações previstas no plano de formação: 

• Robótica Educativa em contextos de Educação STEM para dos docentes do Pré-escolar e 1.º Ciclo, 

por falta de um número suficiente de inscrições; 

• E-mail | Noções Básicas para os Assistentes Operacionais, uma vez que a mesma já se tinha realizado 

no ano transato; 

• Utilização das TIC em sala de aula - Parte 1 e Parte 2, substituída pelas ações Dicas sobre Word e PDF 

e e-Safety Label – Selo de Segurança, dinamizadas por docentes do AET. 

Face ao exposto, é necessário continuar a estimular o pessoal docente e não docente na participação de ações 

de formação que contribuam para o seu desenvolvimento e/ou aperfeiçoamento das suas competências 

profissionais, nomeadamente nas ações de capacitação interna. Isso permitirá uma melhor qualidade de 

ensino, essencial para a construção do conhecimento dos alunos. Assim, para o próximo ano letivo pretende-

se que a taxa de frequência neste tipo de ações seja de pelo menos 20%. 

 

 

 

 

 
7 AD1 – Ação de disseminação do curso estruturado Educational Management & School Leasership – Kalamata (Grécia), no âmbito do 

Programa Erasmus +, dia 14.09.2022 | Docentes (Total: 106) 

AC1 – Google Classroom: criação de uma turma, dia 28.09.2022 | Docentes 

AC2 – Projeto Ardinas | Estratégias de comunicação nas redes sociais | Assistentes Técnicos (Secretaria – Total: 8) 

AD2 – Prevenção, Detenção e Denúncia do Crime de Violência Doméstica, dia 22.11.2022 | Docentes + Assistentes Operacionais + 

Assistentes Técnicos (Total: 194) 

AD3 – Ação de divulgação do projeto Ultrapassando fragilidades, no âmbito do Programa Erasmus +, dia 

29.11.2022 –Ponte para o futuro | Docentes 

AF1- Comunicação Interpessoal e Assertividade | Assistentes Operacionais (Total: 74 – incluindo funcionários da câmara) 

AC3 – Dicas sobre Word e PDF, dia 6.12.2022 | Docentes 

AC4 – Assinatura Digital, dia 09.02.2023 | Docentes 

AC5- eSafety Label – Selo de Segurança, dia 13.03.2023 | Docentes 

AD4 – Ação de disseminação das mobilidades (cursos estruturados e job shadowing) no âmbito do Programa 

Erasmus +, dia 23.06.2023 | Docentes + Assistentes Operacionais + Assistentes Técnicos. 
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Considerações Finais  

A partir da análise dos indicadores de monitorização foram sendo feitas, ao longo deste relatório, algumas 

considerações, contudo, a Equipa de Monitorização sugere a reflexão sobre os seguintes aspetos: 

• Incremento do número de elementos afetos ao SPO; 

• Elaboração dos horários, atribuindo mais tempos na hora do almoço, para facilitar a frequência dos 

alunos nos Clubes e Projetos; 

• Distribuição das atividades dos Clubes e Projetos em função do público alvo, abrangendo todas as 

escolas do Agrupamento; 

• Solicitação à Associação de Pais/Encarregados de Educação e à Associação de Estudantes para 

contribuírem com propostas de atividades para o Plano Anual de Atividades; 

• Promoção de ações de conhecimento e de disseminação dos objetivos constantes dos documentos 

estruturantes (PEE) / (PC) / (PS); 

• Continuar a promover ações de formação para os docentes e não docentes, procurando dar resposta 

às sugestões apresentadas pelos mesmos no questionário implementado; 

• Consulta e maior solicitação aos AO e AT na definição de atividades para o PAA, a fim de se melhorar 

o seu envolvimento no AET; 

• Visitas, com maior regularidade, por parte dos superiores, às várias unidades orgânicas; 

• Maior envolvimento de todos no processo de monitorização, nomeadamente na resposta aos 

questionários. 

Como reflexão final, a equipa considera que a monitorização permite ao longo do ano desenvolver pequenas 

ações de melhoria e ir ao encontro das necessidades sentidas por todos os elementos da comunidade escolar. 

 

 

Trancoso, 24 de julho de 2023 
 

A Equipa de Monitorização  

Sandra Marques (coordenadora) 
Isabel Fonseca  
Lurdes Amaral  

Vanessa Brás 
 
 

 

Analisado na reunião do Conselho Pedagógico: ______/_______/________ 

 


