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INTRODUGAO

A monitorizagdo dos indicadores no Agrupamento de Escolas de Trancoso
(AET) visa assegurar a melhoraria do processo educativo e da organizagdo das
aprendizagens dos alunos, assim como aprimorar as qualificagcdes profissionais,
tanto do corpo docente quanto do ndo docente. Este processo assenta numa
avaliacdo sistemadtica e continua dos procedimentos implementados, permitindo
aferir a sua eficdcia na prossecugdo dos objetivos estratégicos do agrupamento.

A avaliacdo desenvolve-se com base na monitorizagio intercalar e final dos
objetivos e metas estabelecidos a médio e curto prazo no Projeto Educativo (PE),

bem como nas metas definidas pela Equipa de Avalia¢do Interna.

O presente relatdrio de avaliacdo final, elaborado pela Equipa de Monitorizagao,
tem como propésito identificar fragilidades e corrigir eventuais desvios aos
indicadores definidos, possibilitando a implementagio de planos de melhoria que

garantam uma resposta eficaz as necessidades diagnosticadas.

Alinhado com o quadro de referéncia do terceiro ciclo da Avaliagio Externa das
Escolas, este relatério estrutura-se em quatro dominios — Autoavaliagio,
Lideranca e Gestdo, Prestacio do Servico Educativo e Resultados —
proporcionando uma anédlise abrangente e sustentada dos diversos aspetos da

dinamica organizacional e pedagégica do AET.
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O1 | Autoavaliacao

No presente ano letivo, fol iniciado um novo ciclo avaliativo, para 2024.28, com o
objetivo de promover a melhoria continua da institui¢do, contando com a colaboragio
do Instituto Politécnico da Guarda, que assumird o papel de “amigo critico” e apoiara
a execugdo do processo de autoavaliagio. Este processo enquadra-se na Lei n.° 31/2002,

que estabelece a necessidade de avaliagio e prestagdo de contas no sistema educativo.

A avaliagdo interna organiza-se em trés grandes dominios: Lideranga e Gestdo, Prestacdo do Servico
Educativo e Resultados. Para a sua concretizagio estio definidos indicadores, que serdo medidos através
da aplicagdo de questiondrios online dirigidos a alunos, docentes, nio docentes e pais/encarregados de
educacdo, da analise documental de planos estratégicos, regulamentos e relatérios anteriores e da

realizagdo de entrevistas e grupos de trabalho com diferentes membros da comunidade educativa.

No inicio do ano foi apresentado o cronograma de atividades para o perfodo de 2024 a 2028, no qual se
estabelecem as principais agdes a desenvolver. Entre estas, destacam-se as reunides preparatérias, a
defini¢do de guides, a aplicagdo de questiondrios, a recolha de dados escolares e sociais, a anélise dos
resultados e a elaboracgdo do Plano de Melhoria. Estd também prevista uma monitorizagdo continua até

2028, garantindo a adaptacdo das estratégias consoante os resultados obtidos.

No que diz respeito as perspetivas futuras, o Agrupamento prevé dar continuidade ao uso dos
instrumentos de monitorizagdo aplicados no ciclo 2020.24, podendo introduzir novos instrumentos, caso
se considere necessario. A avalia¢do serd realizada de forma continua, permitindo ajustes anuais e

garantindo um acompanhamento rigoroso do impacto das medidas implementadas.

Durante este semestre, foram desenvolvidas as seguintes atividades, por ordem cronolégica:
e 23/01 e 12/02 — Contactos com o Instituto Politécnico da Guarda (IPG) para articulagio do
lancamento do 2.° ciclo de avaliag¢io interna;
e 29/01 — Apresentagio do Relatério Intercalar de Avaliagdo Interna 2024-2025, como
complemento ao Relatério Final de Atividades 2024
e 24/08 — Anilise documental de: avaliagdes internas (2023 e 2024), avaliagdes externas (2024),
relatérios dos clubes e projetos (2023 e 2024), e resultados dos questiondrios de satisfagdo

aplicados a alunos, pais/encarregados de educagio e pessoal docente e ndo docente;
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e 07/05 — Reunido de articulagio com a Diregdo do AET;

e 08/05 — Recegido dos questiondrios do IPG para adaptagio a realidade Para utma anélise mais

do Agrupamento; detalhada deve
consultar-se o Projeto
e 23/06 — Apresentacio da proposta "Avaliagio Organizacional e de Diaghostico
Organizacional e de
AutoavaliaGao (2.2 Ciclo)

Autoavaliagdo" para o ciclo letivo 2024-2025 a 2028-2029.
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O2 | Lideranca e Gestao
21. Lideranca

2.1.1.Documentos estruturantes -~ indice de conhecimento

O conhecimento e a apropriagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento — nomeadamente o
Projeto Educativo, o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades — sdo fundamentais para
garantir a coeréncia, o alinhamento e o compromisso da comunidade educativa com a misséo, os valores
e os objetivos estratégicos do AET. Estes documentos constituem a base orientadora da agdo educativa,
organizacional e pedagdgica, sendo essencial que todos os intervenientes — docentes, ndo docentes,
alunos e pais/encarregados de educagdo — estejam informados e envolvidos no seu contetido e aplicagio.
Com este propoésito, foi analisada a perce¢do da comunidade relativamente ao seu grau de conhecimento

destes instrumentos, com base nos dados recolhidos através dos questionarios de satisfago.

No quadro seguinte apresentam-se as percentagens referentes

_ Indicadores
a esse grau de conhecimento. Grau de conhecimento dos documentos
Para o grupo dos docentes, consideraram-se as respostas que Docentes: > 95%

N3&o docentes: > 70%

Alunos: > 70%
Nos restantes grupos inquiridos, contabilizaram-se as Pais/encarregados de educagao: > 50%

indicam conhecimento total do conteddo dos documentos.

respostas “Concordo” e “Concordo totalmente” respondidas
nos itens referentes a este tema, divididas pelo total de
respostas obtidas, permitindo assim determinar a

percentagem relativa ao grau de conhecimento declarado.

Quadro 1 - % do grau de conhecimento dos documentos estruturantes

Grau de conhecimento dos Resultados dos questionarios aplicados

documentos estruturantes Docentes Nio docentes Alunos Pais/EE

Projeto Educativo 92.9%
Regulamento Interno 92.9% 60.0% £9.3% £3.8%
Plano Anual de Atividades 88.6% 23.9% a) 09.8%

Cumprimento dos indicadores X Nio X Nio X Nio Sim

a) luestdo ndo colocada no questionario
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RESULTADOS:

Os resultados obtidos evidenCiam um conheCimento globalmente positivo dos documentos

estruturantes do Agrupamento por parte da Comunidade educCativa, embora com Variagoes
Sighificativas entre 0s diferentes grupos.

Os pais e encarregados de eduCaGao sjo O UniCo grupo que cumpre integralmente o indicador
estabelecido (> 50%), refletindo um nivel de ConhecCimento satisfatorio. Em contraste, 0s resultados do
pessoal hdo docente situam-se signhifiCativamente abaixo do Valor de referénCia (> 70%), revelando a
necessidade de reforGar estratégias de informaGao e envolvimento. Qs docentes apresentam um nivel
de conhecimento elevado, com uma percentagem expressiva a indiCar que conhecem totalmente oS
documentos, embora sem atingir o limiar definido (> 95%), sobretudo ho que se refere ao Plano Anhual de
Atividades. Quanto 3os alunhos, os resultados aproximam-se do Valor de referénCia (> 70%), O que

Jjustifica a continuidade de acdes de sensibilizaGCao e ValorizaGao destes referenciais junto deste grupo.

SuGEsTAO:

Com base nos resultados obtidos, recomenda-se o refor¢o da divulgagao dos documentos
estruturantes junto de toda a comunidade educativa, através de estratégias de
ComuNiCaCao mais acessiveis e apelativas, como versdes resumidas, infografias ou videos.
Sugere-se ainda a realizacao de sessdes informativas e momentos de sensibilizaGao
adaptados a cada grupo, promovendo uma maior apropriaGao dos contelidos e o

envolvimento ativo.

>>> Para uma anélise mais detalhada dos itens analisados, devem ser consultados os relatdrios referentes a aplicagéo dos

questionarios de satisfagén.
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2.1.2. Parcerias

No mundo atual, a sustentabilidade de qualquer organizagdo depende, em grande medida, da sua
capacidade de colaborar com outras entidades. O caminho que se percorre e que se objetiva, requer quase
sempre, uma escolha ajustada daqueles que conseguem com o AET acrescentar valor aos servigos que
presta. A comunidade, de um modo geral, e os professores, em particular, procuram estruturas que
garantam qualidade na resposta as suas necessidades. Para isso, o contributo dos parceiros do AET tem
desempenhado um papel fundamental na concretizagdo das suas metas e na consolidagdo da sua visdo e

missio.

A colaboragdo estabelecida entre o AET e os seus parceiros tem permitido o desenvolvimento de projetos
inovadores, a diversificagdo da oferta educativa e a implementagdo de estratégias que promovem o
sucesso dos alunos. Estas parcerias traduzem-se em oportunidades enriquecedoras, como agdes de
formagdo, intercdmbios culturais e acesso a recursos que ampliam a experiéncia de aprendizagem. Assim,
o trabalho conjunto tem potenciado a criagdo de um ambiente educativo mais dinamico, inclusivo e

alinhado com as exigéncias do século XXI.

Além disso, a relagdo com entidades externas tem reforcado a ligagdo da escola ao meio envolvente,
tornando-a um agente ativo na comunidade. A colaboragdo com a autarquia, empresas e associagdes
locais, instituigdes de ensino superior tem facilitado a partilha de conhecimento, a valorizagdo das
competéncias dos alunos e a sua preparagdo para desafios futuros. Desta forma, o AET ndo sé cumpre a
sua missdo educativa, como também contribui para o desenvolvimento sustentdvel da regido,

promovendo um ensino de qualidade sustentado por redes de cooperagio sélidas e eficazes.

RESULTADOS:

Durahte este anho |etivo, foram assinados 13 hOVOS protoCo|0sS (8 nO 1.2 semestre e 5 ho 2.2 semestre)

com entidades externas ao Agrupamento, tendo sido cumprido o0 objetivo estipulado por anho (10

hOVOS protocolos).
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2.2.1. Ambiente escolar e bem-estar

O Agrupamento tem vindo a desenvolver esfor¢os continuos para garantir um ambiente escolar seguro,

socialmente acolhedor e inclusivo, onde todos os alunos se sintam valorizados e respeitados. Através da

implementacdo de préticas educativas promotoras da convivéncia positiva, do respeito pela diversidade

e da empatia, tem-se procurado construir uma cultura escolar assente em principios de equidade e bem-

estar. A articulagio entre os servigos de apoio, os projetos de educagio para a cidadania e as atividades

de integragdo revela-se fundamental na criagdo de um clima propicio a aprendizagem, a participagdo ativa

e ao desenvolvimento pessoal e social de todos os alunos.

Indicadores

Docentes, Ndo docentes e Aluhos: > 90%
Pais/encarregados de eduCagao: > 80%

Neste sentido, com base nos dados recolhidos através dos
questiondrios de satisfagdo, foi analisada a percegdo da
comunidade educativa relativamente ao bem-estar no espago
escolar, incluindo itens referentes ao sentimento de
seguranga, acolhimento, respeito e incluséo.

Com o objetivo de facilitar a leitura e interpretagdo dos
resultados, foram calculadas as percentagens de respostas
com classificagdo entre 3 e 5, bem como as médias globais de
satisfagido neste dominio, de acordo com a escala de avalia¢do
utilizada: Discordo totalmente (DT) = I; Discordo (D) = 2; Nem
concordo nem discordo (NCND) = 3; Concordo = 4; Concordo
totalmente (CT) = 5.

No quadro seguinte apresentam-se os resultados obtidos,
permitindo uma andlise mais clara da perce¢io da
comunidade quanto a qualidade do ambiente escolar e bem-

estar promovido pelo AET.
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Quadro 2 - % e média global da perce¢do da comunidade sobre o ambiente escolar e bem-estar promovido pelo AET

Ambiente escolar e bem- Resultados dos questionarios aplicados

estar Docentes Néo docentes Alunos Pais/EE
% global
Cumprimento dos indicadores
Média global (de 1a 9)

RESULTADOS: SUGESTAO:

Os dados evidenciam uma percecdo globalmente

Uma andlise mais pormenorizada dos resultados

positiva do ambiente esColar e do bem-estar. NO do questionario aplicado aos aluhos revela que

entanto, 0S aluhos nhao atihgem O indicador itens como “Os alunos sabem estar de forma

definido para este dominio, 0 que sugere a adequada nos diferentes espacos escolares” e

necessidade de atenGao acrescCida a sua percegéo.* “Na escola 0s alunos respeitam as diferencas
entre uns e outros” apresentam as médias mais
baixas (3,2 e 3,4, respetivamente). Esta perce¢ao
menos positiva indica a importanCia de reforGar
pratiCas e estratégias que garahtam um maior
envolvimento emocional, social e relacional
deste grupo, promovendo uma Cultura escolar
ainda mais inclusiva, respeitadora e centrada hos

alunos.

>>> Para uma anlise mais detalhada dos itens analisados, devem ser consultados os relatdrios referentes a aplicagéo de

cada questionario.
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2.2.2. Plano de Formacao

O AET tem procurado consolidar-se como uma institui¢do educativa de
referéncia na promogéo da qualidade e da diversidade das aprendizagens, na
valoriza¢do da cidadania e do ambiente escolar, bem como na abertura a
comunidade local. Para alcangar esses objetivos, considera-se essencial o
apoio a formagdo continua dos docentes e do pessoal nido docente,
incentivando-os a participar em agdes de formagdo promovidas por
institui¢des formativas ou por individualidades de reconhecido mérito, bem
como em iniciativas internas — as A¢des Internas de Capacitagio, recorrendo-
se as competéncias cientificas, artisticas e didaticas dos educadores e
professores do Agrupamento, utilizando diversas plataformas de

comunicagdo a distancia ou realizando sessdes presenciais.

Para responder as necessidades individuais do pessoal docente e ndo docente,
foi elaborado o Plano de Formagio para 2024/2025, em articulagdo com o
Centro de Formagao da Associagdo de Escolas GUARDA-1 (CFAE- Guarda

1), tendo também sido consideradas as formagdes internas do Agrupamento.

As formagdes propostas pelo CFAE- Guarda 1 centraram-se,
essencialmente, no reforco das préticas pedagégicas em sala de aula e no
desenvolvimento de estratégias promotoras de uma educagio mais inclusiva,
com recurso a ambientes de aprendizagem inovadores. A oferta formativa
contemplou ainda outras areas relevantes para o exercicio profissional dos

docentes e nido docentes.

Neste contexto, os professores do AET participaram em diversas a¢des de ResuLTADOS:

formagio, semindrios, conferéncias, jornadas temdticas e eventos de cariz FaCe a0 exposto, registou-se

cientifico e pedagégico. No 1.° semestre foram contabilizadas 1049 horas de uma meédia global de 2¢,0 horas

formacgdo e no 2.° semestre 1328 horas, distribuidas pelos 99 docentes no de formacao por professor,

ativo, resultando numa média global de aproximadamente 24,0 horas por pelo que o indicador definido

professor. (15 horas por professor) foi
atingido.
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Paralelamente, o AET tem vindo a disponibilizar agdes internas de
capacitagdo para o pessoal docente e ndo docente, ao longo dos tltimos anos,
abordando areas de especial relevancia para os mesmos. Porém, durante o 1.°
semestre deste ano letivo, ndo foram realizadas agdes deste tipo para os
docentes, e no 2.° semestre apenas se concretizou uma agio subordinada ao
tema “Seguranga na Internet”, na qual participaram 15 docentes,

correspondendo a uma taxa de frequéncia de 15%.

Este resultado evidencCia a hecessidade de reforCar a planifiCagao e
divulgacao das formacdes internas, bem como de identificar
tematicas que respondam de forma mais direta as hecessidades e
interesses dos docentes, promovendo uma Mmaior adesao e

partiCipaGao futura.

Relativamente ao pessoal ndo docente, e conforme referido no relatério
intercalar de monitorizagdo, o questionario de satistagio realizado em
2023.24 evidenciou que a maioria dos colaboradores demonstrou interesse
em agdes de formacgdo nas areas das relagdes interpessoais e da informética.
Em resposta a estas necessidades, foram disponibilizadas agdes de formagio
em alguns desses dominios. A frequéncia nas agdes promovidas encontra-se
apresentada no quadro seguinte, com a taxa de participa¢do arredondada as

unidades.

Quadro 3 - Taxa de frequéncia do pessoal ndo docentes nas agbes internas de capacitagdo do AET, 1.2 semestre

Taxa de frequéncia 95% 90% 100%

1 Acdo de Formagdo (AF)1 — Saude Mental, dia 09.09.2024 | Assistentes Operacionais (Total: 73)

AF2 — Desenvolvimento Pessoal e Autoconhecimento, dia 04.11.2024 | Assistentes Operacionais e Assistentes
Técnicos (Total: 82)

AF3 — Alergias alimentares graves na infancia, dia 06.11.2025 | Assistentes Operacionais (Vila Franca das Naves —
Total: 14)

Relatério Final de Wowitorizagdo
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Auséncia de acoes internas de
CapaCitaCao para os docentes,

no 1.2 semestre.

NO 2.2 semestre apenas se
concretizou uma acao, cuja

taxa de frequéncia foi de 15%,

(taxa de
frequéncia igual ou superior a

20%).

VerifiCa-se que a taxa de
frequéncia nas acoes internas
de CapaCitaCao por parte do
pessoal ndo docente é bastante

satisfatoria (taxa de frequéncia

superior ou igual a 20%).

SuGESTAO:

E hecessario continuar a
incentivar a partiCipacao do
pessoal docente e njo docente
em acdes de formagao que
contribuam para o seu
desenvolvimento profissional e
aperfeicoamento das suas
competéncias, homeadamente
nas agoes internas de
CapaCitacdo. Esse investimento
refletir-se- na melhoria da
qualidade do ensino, essencCial
para a construgao do

conhecimento dos alunos.
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2.2.3. Comunicacio externa

Visando a proje¢do do Agrupamento na comunidade e a promogdo da sua oferta formativa e educativa,

bem como das suas iniciativas, a comunicagdo com o exterior é potenciada através da pagina eletrénica

do AET, das redes sociais (Facebook e Instagram), do YouTube, da plataforma de informacgdo aos

pais/encarregados de educagio (GIAE), do blogue da biblioteca e dos meios de comunicagio social locais,

regionais e nacionais, entre outros. Estas ferramentas sdo essenciais para fomentar a interagdo com os

diferentes publicos, melhorando e fortalecendo o relacionamento institucional com toda a comunidade

educativa. Além disso, facilitam a comunicagdo entre os diversos parceiros internos (alunos,

pais/encarregados de educagdo, professores, assistentes operacionais e técnicos e os técnicos

especializados) e externos (autarquia - Camara Municipal, Juntas de Freguesia e Comunidade

Intermunicipal, organizagdes empresariais, sociais, desportivas e culturais, e meios de comunicagdo

social).

Site oficial do AET

Com vista a promogéo da sua imagem e comunicagdo com o exterior, regularmente atualiza-se a pdgina

do AET.

Durante o 2.° semestre, para a edi¢do e manutengio da pdgina, consideraram-se diversas intervengdes.

Quadro 4 - N.2 de intervengdes realizadas na pdgina do AET durante o 2.2 semestre

Eé" Manutencéo / limpeza

E (spam, etc.)
3 intervengies

Novos Posts/Noticias
|6 intervengies

Novos documentos Eo
B0 intervencties 8 Novas péginas

3 intervencies

Por analise do relatdrio e
considerando o quadro ao
lado, verifica-se que a

pagina do AET é atualizada

regularmente, pelo gue o

Relatério Final de Wowitorizagdo
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Blogue da Biblioteca

O blogue da biblioteca escolar, Agrupamento de Escolas de Trancoso - Inicio (weebly.com), tem

como principais objetivos divulgar as dindmicas desenvolvidas ao longo do ano letivo, funcionando como
um repositério de iniciativas, projetos e atividades associadas a promogido da leitura, da literacia e da

cultura. Entre os contetidos regularmente partilhados destacam-se:

0s projetos em as atividades
que a biblioteca de apoio ao
estd envolvida curriculo

livros ou textos

a decoragio da biblioteca que

relacionados com muda com as estagdes do ano

datas comemorativas

desafios, provérbios e mesas temaéticas e documentos de interesse o autor do
novidades respetivas listas sobre diferentes literacias meés

as atividades do Plano Anual de Atividades da biblioteca

O ponto forte do blogue reside ha ValorizaGao Entre os constrangimentos identificados,
da memodria das atividades realizadas, destaCa-se a falta de registo fotografico em
funcionando como arquivo dinamico da Vida algumas atividades, O que limita a Sua

Cultural e educativa da biblioteca. divuigacao mais completa.

RESULTADOS: De acordo com o relatorio disponibilizado pela professora bibliotecaria, ao longo do

ano letivo, foram divulgadas iniCiativas de dmbito hacCional, COmo as Campanhas da sesurafNet, 4 Terra
Treme, as celebracoes dos 500 anos do nascimento de [,uis de Camodes, e datas comemorativas Como o
5 de outubro. QS alunos partiCiparam ativamente nos projetos Escola d Ler e Mildos a Totos,
reforCando a [igaGao entre a leitura e a Cidadania. Entre 0s destaques do 1.2 semestre contam-se 0 /NVés
Internacional das Bibliotecas Escolares (MIBE) e o Concerto [iterario com Richard Towers. NO 2.2
semestre, a Semana da Leitura assumiu partiCular relevancia, Com um conjunto de atividades que
também envolveu Os pais e enCarregados de eduCaGao. Neste dmbito, foram promovidas as iniCiativas
como a palestra “QOs pais imperfeitos e a dificuldade de manter o equilibrio num mundo gque se
desequilibrou”, com Carmen GarCia; O teatro musical “Q PrinCipezinho”; e o espeticulo para bebés
“Arco-fris”. Estas atividades foram amplamente divulgadas nas paginas institucionais do Municipio de
Trancoso e do AET, embora hao tenha sido efetuada a cContagem dos partiCipantes.
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Durante 0 2.2 semestre, foram publicados 21 posts, totalizando 28 publicacdes ao (ongo de todo 0 ano
letivo. VerifiCa-se, assim, 0 Cumprimento parcial do objetivo (10 publicacdes por semestre), uma vez gue

no 1.2 semestre apenas se realizaram 7 publicagoes. *

SucesTAo:

Atendendo aos objetivos delineados para O blogue, mantém-se, a semelhanCa do ano transato, a
recomendaGao de delinear estratégias que permitam oOtimizar a gestdo do tempo na produCao e
divulgagao de conteldos. (Jma das propostas passa pela CriaGao de um Cronograma Com datas e prazos
definidos para as publicacdes, garantindo, para esse efeito, a afetacao de uma hora semanal, o horario
da coordenadora das bibliotecas, exclusivamente dediCada a atualizacao do blogue. Adicionalmente,
foi sugerida pela professora biblioteCaria a apresentacado periddica do blogue nas reunides mensais do
Conselho Pedagdgico, como forma de promover a atualizacao regular, estimular a partilha Colaborativa
de conteldos e reforGar O envolvimento da comunidade educCativa heste instrumento de comuniCagao

e ValorizaGao das praticas desenvolvidas.

Relatério do Blogue BE
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Publicagbes nas redes sociais (Ardinas)

Sendo a equipa Ardinas responséavel pela publicagdo dos eventos que os diversos grupos disciplinares,

estruturas e érgdos consideram importantes e ocorridos no AET, importa efetuar um balango final de

ano sobre as atividades realizadas.

Na sua maioria, as noticias foram publicadas em duplicado, simultaneamente nas redes sociais Facebook

e Instagram, através da plataforma Meta Business Suite. Considera-se nestes niimeros as noticias enviadas

através do formulédrio Google Sheets Ardinas (aproximadamente 50%) e as noticias “Via Verde” incluidas

nesse formuldrio, da responsabilidade dos Ardinas e do Diretor (cerca de 50%).

Todos os dados recolhidos sdo baseados nas publicagdes enviadas através de formuldrios e

excecionalmente através de contactos com a equipa Ardinas e/ou Diretor.

A seguir apresentam-se os graficos referentes as publicagdes por més e ainda, a informagdo sobre as

estruturas/grupos disciplinares com maior nimero de publicagdes.

No decurso do 2.2 semestre deste ano |etivo, foram
publicadas 211 notiCias nas redes soCiais do
Agrupamento, 0 que representa uma diminuicao de 36
publicacdes face ao semestre homologo de 2023.2¢4.
Das publicagcdes realizadas, 50% foram da
responsabilidade das diferentes estruturas do AET,
enquanto as restantes estiveram a Cargo da equipa
Ardinas e do Diretor.

A distribuicdo mensal das publicacoes, conforme
apresentado no Grafico 1, evidencCia que os meses com
maior percentagem de publicagcdes foram: maio (32,2%),
coincidente com a realizagao do Open Day, seguido de
marco (9,7%), outubro (8,8%) e dezembro (8,6%). Estes
dados parecem refletir uma maior concentraGao de
atividades e eventos escolares nesses periodos.

De acordo com o Grafico 2, destacam-se, entre as

estruturas e grupos disCiplinares, COmo 0S que mais

contribuiram para a divulgacdo de conteldos: o

Projeto UBUNTU, com 27 publicagdes, o Desporto
Escolar, com 18, e 0 Dominio de Autonomia Curricular
(DAC), com 12.

Relatério Final de Wowitorizagdo
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Totais de Publicagoes / Més

74%

Outubro
8,8%

novembro

dezembro

Grdfico 1 - Publicagbes por més

Estruturas com mais publicacdes em 2024/25

UBUNTU
DESP ESCOLAR

DAC

620

DIREGAO

SAUDE ESCOLAR

100

CO(M)TEXTO E REALIDADE
PROJETO ANIMARTE

260

SPO

230

BIBLIOTECA

600

510

250

CIENCIAVIVA

Grdfico 2 - Estruturas com mais publicagbes
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Importa ainda sublinhar que a equipa Ardinas £foi responsavel por cerca de 50% do
total de publicagdes, abrangendo um leque Variado de temas, Como informacdes

gerais, exames, atividades dos alunos, gestio e administraGao escolar, entre outros.

AS restantes estruturas registaram menos de quatro publicagdes durante o ano

letivo, destacando-se que apenas 16 realizaram entre duas e trés publicacdes.

Todos estes dados evidenCiam a forte dindmiCa destas 4reas ha partilha de
atividades e iniCiativas desenvolvidas, refletindo

(250 publicacdes por ano e pelo menos 2 publicagcdes por

grupo/estrutura).

Relatorio Ardinas

SUGESTAO:

Dando continuidade 3as sugestdes ja referidas no relatorio interCalar de monitorizaCdo e cCom O objetivo de
fortalecer o envolvimento das estruturas/grupos disCiplinares com a equipa Ardinas, reforCa-se a importancia da
anteCipaCao da produGdo de contelidos para hotiCias recorrentes e atividades planeadas desde o inicio do anho
letivo. Esta abordagem permite otimizar o tempo entre a realizaGao e a publicagdo dos contelidos, assegurando uma
comunicagao mais agil e eficiente.

Além disso, destaCa-se a importanCia do Calendario editorial j implementado, no qual estdo definidas as datas de
publicagao, inCluindo eventos relevantes, lanGamentos de iniCiativas e outras informaGoes estratégicas. Este
planeamento tem-se revelado uma mais-valia, permitindo uma melhor organizagao e distribuiGdo dos contelidos ao
longo do ano. NO entanto, a estratégia de publicaCio devera manter-se flexivel e ajustavel, Sarantindo a CapacCidade
de resposta a eventos e situacoes inesperadas.

Apesar dos progressos Verificados, importa sublinhar alguns aspetos gue requerem melhoria, homeadamente:

o A distribuicdo desigual das publicagdes, com mais de 50% da responsabilidade atribuida a equipa Ardinas,
0 que evidencia a hecessidade de uma maior partiCipaGao das estruturas e grupos disciplinares;

o A qualidade gréfica dos contelidos partilhados, gue pode ser sighifiCativamente melhorada, homeadamente
ao hivel do enquadramento e orientaCao das fotografias, preparaCao cuidada dos cenarios e utilizacao de
recursos digitais, inCluindo ferramentas de InteligénCia ArtificCial A);

e A programaCao e cCalendarizaCcao das publicacles, que, embora ji existente, deve continuar a ser
aperfeiCoada, de forma a garantir uma presenga digital mais consistente, Coerente e atrativa.

A ihcorporaCio destas melhorias contribuird para reforCar a eficicia da ComunicaCao institucional e consolidar a
imagem do Agrupamento Como uma Organizacao dinamica, coesa e alinhada com as boas praticas de divulgacao e
envolvimento da comunidade educativa.
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2.2.4. Comunicacao interna

Um dos aspetos importantes que contribuem para o sucesso do
AET ¢é a forma como a comunicagdo interna ¢é integrada na rotina
da institui¢do, com o objetivo de agilizar a interagdo entre a gestdo,
os professores e outros colaboradores. Neste sentido, os delegados
de grupo, os coordenadores de departamento, o conselho
pedagdgico, os diretores de turma, bem como os servigos
administrativos, ja adotaram a pratica da partilha de
documentagio na drive, facilitando o acesso a materiais
importantes.

Além disso, tornou-se igualmente comum a utiliza¢do do Google
Classroom para partilha de contetidos e documentagdo entre
docentes, funcionando como uma plataforma simplificada de

comunicagio e colaboragio. Esta ferramenta, tal como a drive, é ResuLTADOS:

utilizada tanto no trabalho entre os professores, quanto nas O indicador definido

atividades desenvolvidas com os alunos. )
(100%) foi alcanGado.
Destaca-se a criagdo de turmas no Classroom, no infcio do ano
letivo, com o intuito de servir como um repositério centralizado
de contetidos informativos acessiveis a todos os docentes. Estas
turmas foram idealizadas para facilitar a partilha e consulta de
informagdes relevantes para o quotidiano escolar, como
documentos  administrativos,  orientagdbes  pedagodgicas,
atualizagdes sobre eventos ou atividades da escola, e outros
materiais de apoio. Com esta plataforma, os docentes dispdem de
um espaco organizado e de fécil acesso, onde podem consultar
rapidamente materiais importantes e partilhar contetidos para o
desenvolvimento das suas fung¢des. Esta iniciativa ndo s6 otimiza
a comunicagdo entre os professores, mas também promove maior
transparéncia e alinhamento das préticas pedagégicas e

administrativas dentro da instituicéo.
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O3 | Prestacao do Servico Educativo

3.1. Desenvalvimento pessoal e bem-estar

3.1.1. Cumprimento do PAA do SPO

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Servigo de Psicologia e Orientagéo
(SPO) foi integralmente cumprido, destacando-se intervengoes dirigidas a RESULTADOS:
diferentes ciclos de ensino. Em janeiro, realizaram-se atividades com alunos

@)

do 2.° ciclo no 4mbito do Dia da Nio Violéncia Escolar, e em fevereiro .
, COMm O Cumprimento

abordou-se a temadtica da violéncia no namoro com alunos do Ensino
do PAA (100%).

Secunddrio.

Foi também promovido um workshop sobre '"Parentalidade Positiva',

dirigido a pais e encarregados de educagdo, focado na promogdo de

estratégias educativas baseadas na empatia e comunicagéo.

No ambito do Projeto +Contigo, para além das sessdes de intervengdo
realizadas com os alunos das turmas 7.° A, B, C e 8.° C, foi também
promovido o Dia +Contigo, uma iniciativa dedicada a satide mental e a
prevengdo de comportamentos suicidarios em contexto escolar.

Esta atividade foi dirigida aos alunos das turmas envolvidas no projeto,
contando ainda com o envolvimento de docentes e de pais/encarregados
de educagdo, reforcando uma abordagem comunitaria e integrada a
promogdo do bem-estar psicolégico e a prevencdo de comportamentos de

risco entre os jovens.

A

3.1.2. Acompanhamento de alunos pelo SPO garantindo resposta

a todas as solicitacdes.

O SPO acompanhou um total de 57 alunos, dos quais 46 receberam
acompanhamento semanal e 11 tiveram acompanhamento quinzenal.

Paralelamente, foram realizadas varias avaliagdes psicopedagdgicas,
. _— Embora o indiCador proposto tenha

reforcando o apoio prestado aos alunos e contribuindo para a
sido atingido, sugere-se novamente

identificagdo e interveng¢do em necessidades especificas. 5
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3.1.3. Projeto Co(m)Texto e Realidade

O projeto Co(m)texto e Realidade tem como principal objetivo proporcionar aos alunos um contacto
direto com a realidade laboral, capacitando-os enquanto agentes ativos no processo de decisdo quanto ao
seu futuro profissional. Acredita-se que, quanto mais cedo se iniciar a descoberta de um propésito de
vida, maior serd a perce¢do de bem-estar dos alunos e o seu envolvimento na tomada de decisdes

significativas para o seu percurso.

Na primeira fase de contacto com o mundo laboral, que decorreu nos dias 5 e 6 de novembro, participaram
alunos dos 9.° e 10.° anos. Um total de 82 alunos foi distribuido por 27 entidades do concelho de
Trancoso e da cidade da Guarda. Destes, 10 alunos ndo participaram no projeto: 2 alunas justificaram a

auséncia antecipadamente e 2 alunos apresentaram justificagdo posteriormente, por motivos de satde.

A segunda fase teve lugar nos dias 22, 23 e 24 de janeiro, contando com a participagdo de alunos dos 8.°,
9.° e 10.° anos. Foram distribuidos 130 alunos por 34 entidades dos mesmos territérios. 16 alunos niao
participaram: 7 avisaram antecipadamente, 1 aluna comunicou a auséncia no proéprio dia e 8 nio

apresentaram qualquer justificagdo.

Na terceira fase, realizada nos dias 7 e 8 de abril, participaram alunos dos 7.° e 8.° anos, distribuidos por
21 entidades do concelho de Trancoso. Dos 102 alunos previstos, 10 ndo participaram: 2 alunas
Jjustificaram antecipadamente e 2 alunos apresentaram justificagdo posteriormente, também por motivos

de saude.

De acordo com a anélise SWOT do projeto, mantém-se registos semelhantes em comparagio com o 1.°

semestre:
Forcas Fraquezas
Abordagem pratiCa, aumentando a curiosidade ; Alunos (7.2 aho) que revelam ainda alguma imaturidade e
e interesse dos alunos. L& DA dificuldade em perceber a importanCia de se tragar um
Elevado n.e de alunhos envolvidos ho projeto. plano de aG3do para O futuro profissional.

Faltas injustifiCadas de alguns aluhos.

Oportunidades
Aumento do n.e de parcerias com O Ameagas
entidades externas. @ A Dificuldade da organizagao logistica, devido 3
‘Possibilidade de contacto direto com At (indisponibilidade de transportes.
contextos profissionais reais, favorecendo a Desenvolvimento do projeto ha interrupGao letiva,
orientaGao vocacional. 0 que dificulta a partiCipaGao de mais alunos.
Relatério Final de Wowitorizagdo pa’\@iwa l 1%

Julhe 2025



=

agrupamento de escolas

Agrupamento de Escolas de Trancoso trancoso

RESULTADOS:

A andlise do projeto Co(mitexto e Realidade demonstra

um desenvolvimento positivo e o éxito da Ssua

implementagio.
O nUmero de alunos envolvidos nas fases do projeto, bem
COmO a expansao das parcerias Com entidades externas,
5§30 indicadores Claros do seu sucesso.
A abordagem pratiCa do projeto foi um dos seus
prinCipais pontos fortes, contribuindo para 0 aumento da
curiosidade e interesse dos alunos em relacao ao muhdo
laboral. Essa abordagem nao so enrigueceu a experiéncia
dos partiCipantes, mas também ofereceu Uma
oportunidade (niCa de reflexdo sobre O seu futuro
profissional desde cedo.
No entanto, também foram

, Como a imaturidade de alguns alunos,
especCialmente do 7.2 ano, bem CoOmo a questao das faltas
injustificadas de alguns alunos, embora tenha Sido
limitado O impaCto desta falha. Por outro lado, a
0rganizaCao logistica do projeto continua a revelar-se
uma ameaGa, com dificuldades ha coordenaGao e
disponibilidade de transportes. Adicionalmente, o
desenvolvimento do projeto durante a interrupGao letiva
limitou a partiCipaGao de mais alunos. A superacao
desses obstdculos serd CrucCial para garantir a

continuidade e o sucesso nas edicdes futuras.

SUGESTAO:

Para futuras edicoes, serd importante reforCar a
preparaGao de aluhos mais hovos, mihimizar as
faltas injustificadas e encontrar estratégias para
mitigar 0s desafios |ogisticos e temporais,

garahtindo um maior alCance e impaCto do projeto.
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32 (Oferta Educativa e Gestao Curricular

Como respostas educativas adaptadas as necessidades de formagio dos

alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO), o AET tem definido um conjunto
de estratégias e atividades de apoio, de carater pedagégico e didatico,
organizadas de forma integrada, para complemento e adequagdo do

processo de ensino e aprendizagem de todos os alunos dos diferentes

nivels de ensino.

3.2.1. Apoio Pedagogico Acrescido

A oferta de Apoio Pedagégico Acrescido (APA) esteve disponivel no ensino basico, nos 2. e 3.° ciclos,
para as disciplinas de Portugués, Matemdtica, Inglés, Fisico-Quimica, Histéria, Ciéncias Naturais e
Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM).

No ensino secundario, esta oferta abrangeu as disciplinas de Portugués e Matemadtica A, na turma 10.°
A, e de PLNM, na turma 10.° PI.

Importa ainda referir que, em algumas turmas, foram identificados alunos para frequentar o APA,
contudo, nido foi possivel atribuir professores para este apoio.

Relativamente as taxas de frequéncia, durante o 2.° semestre, procede-se a analise dos quadros seguintes,

sendo que as do 1.° semestre podem ser consultadas no relatério intercalar de monitorizagdo.

Quadro 5 - Frequéncia dos APA 5.2 ano
5°C
T AD | F T

Portugueés 3116 | 2 95,8% | 4| 18 | 0 100% | 97,9%

Matemética | 4 | 16 | 10 | 84,4% | 5| 16 | 16 | 80,0% | 82,2%
N — Ntimero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T - Taxa

Quadro 6 - Frequéncia dos APA 6.2 ano

N|AD | F T F| T F
Portugués | 7 | 15 | 3 | 97,1% | 5| 15 | 0| 100% | 6 | 15 | O | 100% | 99,0%
Matemdtica | 6 | 15 | 0 | 100% | 8 | 15 | 5 | 958% | 8 | 17 |32| 76,5% | 90,8%
Inglés 5017 | 3| 965% | | — | - | — | | — |- — | 96,5%
PLNM - -] - 1160 100% | - | — || - 100%

N — Nuamero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T - Taxa
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Quadro 7 - Frequéncia dos APA 7.2 ano
APA : '
N|AD | F T N |AD | F T |N| AD| F T
Portugués | .| .. | 7|12 15| 82,1% | —| — | - | — | 82,1%
Matemética | 2 | 16 | 22| 93,8% | 9 | 17 |13| 91,5% | 6 | 17 | 1 | 99,0% | 94,8%
Inglés | - | - 10| 16 | 30| 81,3% | 6 | 16 | 1 | 99,0% | 90,2%

N — Nuamero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T - Taxa

Quadro 8 - Frequéncia dos APA 8.2 ano

8.°B

N|/AD|F| T |N F| T
Portugués — | | - 714 6| 939% | 6| 14| 0| 100% | 97,0%
Matemdtica 4| 17 | 77| 897% | 9| 17| 1| 993% | 6 | 16 | 0 | 100% | 96,3%
Inglés 215 | 0| 100% | 6 | 15 | 4| 956% | 3 | 15| 2 | 956% | 97,1%
Fisico-Quimica | ... | .. | - 6| 17 | 0| 100% |-—| — | - | - 100%

N — Niimero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T - Taxa

Quadro 9 - Frequéncia dos APA 9.2 ano

N
Portugués —_— -] - —_— - - — | 5] 15| 2| 973% | 97,3%
Matematica 8| 16 |122| 90,6% | 6 | 17 |47| 53,9% | 6 | 14 | 4% | 952% | 79,9%
Inglés 8| 16 | 3| 977% | 3 | 15 | 1| 978% | 4| 17 | 4 | 94,1% | 96,5%
Histéria 3115 | 0| 100% || = | = | - || |- 100%
Ciéncias Naturais | 3 | 13 0 100% | - | - | - - S R — 100%

N — Ntmero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T — Taxa

Quadro 10 - Frequéncia dos APA 10.2 ano

Portugués 4| 15 | 6 | 90,0% | - | - | - 90,0%
Matemadtica A 21 16 | 0 100% | - | - | - - 100%
PLNM S IR 11810 100% 100%

N — Ntamero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T — Taxa

2 Assinaladas faltas justificadas
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REesuLTADOS:
‘Por observagao dos quadros anteriores (Guadro 5 a0
Guadro 10), perceciona-se que a taxa de frequéncia m‘
as aulas de APA é, de forma geral, bastante E fundamental continuar a Sensibilizar oS

satisFatoria. pais/enCarregados de eduCaCgdo e 0S aluhos para a

NO entanto importinCia deste tipo de apoio educCativo, h3o
apenas como medida para melhorar o desempenho

aCadémico, mas também como incentivo para
, homeadamente: 5.2 B, 5.2 C e 6.2 C em P

L. R N aumentar a COnfianCa e a autoestima. Podem ser
MatematiCa; 7.2 B em Portugués e Inglés; € 9.2 B em Flane P

Matemética promoVvidas sessdes informativas para discutir 0S

. . L diferentes tipos de apoios educativos disponiveis e
Comparahdo os dois semestres, existem Variagcoes

e , o 0S beheficios gue proporcionam qos alunos.
significativas a0 nivel das turmas e disCiplinas # que prop

. L . Por outro lado, é essencial 0 cumprimento do regitme
envolvidas. DestaCa-se positivamente a melhoria ha

- e de assiduidade; Caso contrario, os alunos devem ser
assiduidade da turma 10.2 A e a estabilizacdo da

frequéncia nas turmas 6.2 B e 9.2 A. Contudo, é de EAEIo8 Eles GO
realGar as turmas 5.2 B, 5.2 C, 6.2 C € 9.2 com fracCa
adesdo a0 apoio de MatematiCa, assim Como a
manutencao de Valores baixos ha turma 7.2 B em

Portugués e Inglés.

3.2.2. Tutorias

No 2.° semestre, existiram no AET 17 alunos com acompanhamento tutorial.

Quadro 11 - Frequéncia das Tutorias
Tutoria 6.°A 6.°B o b 10.° A 10.° PI 11.° PI 11.° PI

100% | 92,3% | 100% | 100% | 100% | 76,5% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
N — Nimero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas

RESULTADOS: SUGESTAO:
A taxa de frequéncia dos tutorandos foi, em média, E necessério continuar a sensibilizar os pais/encarregados de
de 98,2%, Valor superior qo registado no 1.2 semestre. educaGao e os alunos para a importancia deste tipo de apoio

N30 obstante, observa-se uma frequéncia inferior na educativo, destacando O seu papel hdo apenas ha melhoria
b

. . do desempenho académico, mas também como incentivo

turma 9.2 A. Ainda assim, 0 Valor global Cumpre O
para aumentar a ConfianCa e a autoestima. Para esse fim,
indicador de referenCia estabelecido (2 90%). podem ser promovidas sessées informativas para disCutir 0s
diferentes tipos de apoios educativos disponiveis, bem como

0s beneficios que oferecem aos alunos.

Relatério Final de Monitorizagdo pagina | 22
Julhe 2025



Agrupamento de Escolas de Trancoso

A\

trancoso

3.2.3. Aulas de preparaciao para as provas finais de ciclo e exames nacionais

Ensino Basico (9.° ano)

Quadro 12 - Frequéncia das aulas de preparagdo para as provas finais de ciclo, ensino bdsico

Prep. Provas

Finais N T T T
Portugués 16| 14 | 11| 95,1%| 20| 13| 49| 81,2%| 12 | 15 3 |1 98,3% | 91,5%
Matematica | 16| 17 | 8 | 97,1%| 20| 15|190| 36,7% | 12 | 16 | 12 | 93,8% | 75,9%

N — Ntmero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T — Taxa

Ensino Secundario

Quadro 13 - Frequéncia das aulas de preparagdo para os exames nacionais, 11.2 ano

Prep. Exames

T
MACS | 12| 15 |154| 14,4%| — | — | — | — | 14,4%
Geografia A | 10 | 16 |143| 10,6%| — | — | - — | 10,6%
Matemética B | - | - | - — | 5| 16| 0 | 100% | 100%

N — Ntamero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T — Taxa

Quadro 14 - Frequéncia das aulas de preparag¢do para os exames nacionais, 12.2 ano

0 A ° BD o P

» ep . A
N |AD| F T N |AD| F T N |AD| F T

Portugués | 14| 15 |186| 11,4%| 19| 16 | 258| 15,1%| 4 | 16 | 46 | 28,1% | 18,2%

Matematica A | 14 | 16 | 21 | 90,6%| 10| 17 | 74| 959% | — | — | - 93,3%

Histéria A s — 9 S [ - 4

N — Nuimero de alunos | AD — Aulas dadas | F — Total de faltas, justificadas e injustificadas | T — Taxa

ResuLTADOS:

Por observaGdo dos quadros anteriores (quadro 12 a
quadro 1¢), Constata-se que a taxa de frequéncCia as aulas
de preparaGao para provas finais/exames nacionais, sendo
em regime voluntario, £oi globalmente

(indicador 50%). Registaram-se taxas SighifiCativas baixas
nas disciplinas de Matematica do 9.2 B, MACS e Geografia
A do 11.2B e Portugués do 12.2 ano. No Secundario, alguns
professores referem que existem alunos insCritos na sua
disciplina que nao pretendem realizar O exame, O que

poderd explicar a baixa frequéncia.
|-

3 Assinaladas faltas justificadas
4 sem dados

SucesTAo:

E importante sensibilizar 0s alunos para a importancCia
deste apoio, mesmo sendo de Caracter voluntario. Além de
serVir Como um reCcurso para consolidar as aprendizagens,
assume também ut papel fundamental ho desenvolvimento
da confianGa e da autoestima, proporcionando uma maior
seguranGCa e preparaGao para enfrentar as provas
finais/exames nacionais. Torna-se, por isSO, necessario
repensar a dinamizaGao destas aulas, sobretudo ao nivel da
Calendarizagdo, comunicagdo com os alunos e EE, e
eventual diversificacdo das metodologias utilizadas, por

forma a garantir uma maior partiCipaGao e envolvimento.
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3.2.4. Plano de Inovacao

O Plano de Inovacgédo (PI) do AET estrutura-se em torno da cria¢do de um plano curricular para alunos

do Ensino Secundério, contemplando a gestdo de mais de 25% dos Cursos Cientifico-Humanisticos de

Artes Visuals.

Neste ambito, foram criadas novas disciplinas:

Linguagem e Pensamento, que resulta da jun¢io das aprendizagens essenciais das disciplinas de

Portugués e Filosofia;

Imagem e Multimédia, que integra as aprendizagens essenciais da disciplina Oficina de

Multimédia B, complementadas com outras aprendizagens essenciais na area da Multimédia e

Tratamento de imagem;

. Design e ComuniCacao, que inclui as aprendizagens essenciais da disciplina de oficina de Design

e as aprendizagens essenciais na area da Comunicagéo.

Este é o terceiro ano de implementagio do plano, onde funcionaram trés turmas, uma por cada ano de

escolaridade do Ensino Secundério.

7 alunos

(3 raparigas e 3 rapazes)

3 alunos com medidas
adicionais

| aluno com medidas seletivas

| aluna proveniente do
estrangeiro

6 alunos

(4 raparigas e 2 rapazes)

| aluna com medidas adicionais

| aluno com medidas seletivas

6 alunos

(I rapariga e 5 rapazes)

2 alunos com medidas
adicionais
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A experiéncia adquirida na implementagdo deste plano permitiu uma reflexdo aprofundada sobre os
efeitos do PI nas praticas do Agrupamento, assim como sobre as dificuldades enfrentadas durante a sua
execugdo. Para o efeito, ao longo destes anos, foram realizadas diversas reunides entre os professores das
turmas envolvidas, além de reunides de acompanhamento e monitorizagdo com a equipa regional do
centro de Autonomia e Flexibilidade Curricular. Foram ainda agendadas reunides com os alunos
matriculados nas turmas do PI e os seus respetivos pais/encarregados de educagio, com o objetivo de
tornecer informacgdes detalhadas sobre o plano e esclarecer eventuais dividas ou preocupagdes. Também
se realizaram sessoes de divulgagdo dirigidas aos alunos do 9.° ano, com o intuito de apresentar, de forma

clara, as oportunidades oferecidas pelo PI e incentivar a adesdo de novos alunos.

Assim, no decorrer deste ano letivo, realizou-se uma reuniio de apresentag¢do do PI a turma do 10.° ano,
assim como trés reunides de acompanhamento e monitorizagdo com a equipa de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, reforcando o compromisso de melhoria continua e a eficicia da sua
implementagdo. Relativamente a estas tltimas reunides, as sessdes foram organizadas em 2 momentos.
O 1.°focou-se na analise das dinamicas de organizacéo do trabalho colaborativo, nas praticas pedagégicas
e nas opgdes de organizagdo e gestdo curricular. O 2.° momento foi dedicado a reflexdo e discussdo das
opg¢des adotadas, tendo em consideragdo o modelo de monitorizagdo e acompanhamento aos PI, definido
pela equipa regional para o presente ano letivo. Durante esta fase, destacou-se o impacto do PI nas
dinamicas organizacionais e pedagégicas do Agrupamento. Para um tratamento mais aprofundado deste
ponto, estiveram  disponiveis nareunido todos os documentos utilizados no processo
de monitorizagdo do PI. Além disso, dada a importancia da andlise das questdes abordadas, as reunides
contaram com a participag¢do de diversos elementos da equipa docente envolvidos no desenvolvimento

do PI, bem como de alunos e encarregados de educagao.

Com base nas informaCoes recolhidas, € possivel

-
afirtmar que este plaho tem tido um impacto positivo no E
Agrupamento, contribuindo para a diversificacao das
| ™
-

praticas pedagogicas e a ValorizaGao das aprendizagens.

No entanto, a SUa aplicaCio também apresenta desafios -
e dificuldades, exigindo ajustamentos e reflexdes "
continuas para a Sua melhoria e consolidaGao.
 Praticas
Referencial de Boas Pratica
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Efeitos do PI nas praticas do Agrupamento

Integracdo curricular inovadora
A criagio de disciplinas inovadoras, como Linguagem
e Pensamento, Imagem e Multimédia, Design e
tem permitido uma

Comunicagao, abordagem

integradora  do  conhecimento,  promovendo
aprendizagens com sentido, contextualizadas e
orientadas para o desenvolvimento de competéncias

fundamentais.

Inovacdo pedagodgica
Dinamizagio da pratica letiva, através da adogdo de
metodologias ativas e centradas no aluno, com
destaque para a aprendizagem baseada em projetos,
a valorizagdo do “aprender fazendo” e a crescente
utilizagdo de tecnologias digitais. A reformulagdo
das dinamicas didaticas e a adequacdo das estratégias
de ensino as caracteristicas dos alunos tém permitido
um ensino mais dindmico, flexivel, participativo e

diferenciador.

Partilha e reflexdo colaborativa entre docentes
O PI tem-se constituido também como motor de
inovagdo para os docentes. Nas reunides semanais
dos grupos, tém sido dinamizadas agdes de
disseminacdo do trabalho desenvolvido — desatfios,
progressos e oportunidades —, promovendo a
reflexdo conjunta, a entreajuda e a melhoria continua

das préticas.

Avaliagio formativa e continua
Acompanhamento mais préximo e regular da
evolugdo dos alunos, com a aplicagio de
instrumentos de avaliacdo diversificados e a
utiliza¢do de feedback sistemadticos, orientadores e
construtivos que permite ajustar as estratégias de

ensino e apolar a progressio das aprendizagens.

Promocio da interdisciplinaridade
Realizagdo de projetos interdisciplinares que tém
potenciado aprendizagens significativas, praticas e
contextualizadas, centradas na articulag¢do curricular
e na ligagdo de saberes. Esta abordagem nio
desenvolvimento de

segmentada favorece o

competéncias, alinhando-se com o PASEO.

Valorizacdo do AET como espaco de inovacio
Reforgo da imagem do AET enquanto agrupamento
inovador, com uma oferta diferenciada, projetando-
se para fora do seu contexto local e afirmando-se
como espago de experimentagdo pedagogica,
abertura a mudanca e construgio coletiva de novas

respostas educativas.
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Dificuldades sentidas

. Turmas muito reduzidas, o que dificulta a realiza¢do dos trabalhos de grupo e, por exemplo, na

Educagdo Fisica a realizagido dos jogos desportivos coletivos.

. A heterogeneidade das turmas, apesar de serem constituidas por um ntmero reduzido de alunos,
exige uma gestdo bastante diferenciada. A diversidade de perfis dos alunos, que inclui diferentes
niveis de capacidade, estilos de aprendizagem e interesses, requer que os professores adotem
abordagens personalizadas e adaptadas as necessidades de cada um. Isso implica dedicar tempo
adicional para analisar cuidadosamente as caracteristicas de cada aluno e desenvolver materiais que
sejam inclusivos e acessiveis, tornando a organizagio e a preparagio das atividades e das tarefas num

processo mais moroso e complexo para o professor.

A disciplina de Linguagem e Pensamento, por ser a agregacdo de duas dreas distintas (Portugués e
Filosofia), exige momentos regulares de articulagio que, por vezes, sdo insuficientes,

comprometendo a coeréncia curricular e a consolidagdo das aprendizagens.

A defini¢do das equipas pedagégicas para este tipo de oferta deve ter em consideragdo a equipa

docente a formar, contudo para isso deve haver mais autonomia, recursos e crédito horario.

Apesar de se verificar um aumento no envolvimento dos pais e encarregados de educagdo, é
fundamental reforgar essa participagdo, como por exemplo, através do convite a colaboragdo em
projetos e atividades escolares. Esta aproximagio contribui para promover um papel mais ativo e

préximo no percurso educativo dos alunos, fortalecendo a ligagdo entre escola, familia e comunidade.
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3.2.5. Planeamento e articulacao curricular

3.2.5.1.Envolvimento das disciplinas em Cidadania e Desenvolvimento

A Cidadania e Desenvolvimento (CD) é uma disciplina auténoma no Ensino Bésico (2.° e 3.° Ciclos) e

uma drea transversal no curriculo do Ensino Secundério.

Assume-se como um espaco curricular privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens, com

impacto tridimensional na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento

soclial e intercultural.

Ensino Basico 2.° e 3.° Ciclos

As atividades desenvolvidas durante o 2.° semestre foram planeadas numa

perspetiva interdisciplinar, cumprindo-se as planificagoes.

O grau de envolvimento das vérias disciplinas com a Cidadania e
Desenvolvimento, no que concerne aos temas/dominios tratados por

turma/ciclo de ensino, foi bastante expressivo.

Ensino Secundario

No Ensino Secundirio, os temas/dominios da Cidadania e
Desenvolvimento foram trabalhados numa légica interdisciplinar, em
projetos/atividades de Dominio de Autonomia Curricular (DAC) e outros,
envolvendo os docentes das disciplinas que lecionam no(s) conselho(s) de
turma(s), contribuindo para a concretizagdo da aprendizagem integral e

transversal dos alunos.

Os dados foram recolhidos a partir do relatério de Cidadania e
Desenvolvimento, assim como das informagdes registadas nas atas das

reunides de Conselhos de Turma de avalia¢do dos alunos do 2.° semestre.

Os temas trabalhados podem também ser consultados nesse relatdrio de Cidadania e Desenvolvimento.
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3.2.5.2.Dominios de Autonomia Curricular

Os DAC, enquanto espagos de trabalho interdisciplinar e articulagio
curricular, foram novamente implementados este ano nos Ensinos Bésico (2.
e 3.° Ciclos) e Secundario, considerando-se ja uma pratica consolidada no
AET. Em alguns casos, adotou-se a metodologia de trabalho de projeto,
proporcionando uma abordagem mais dindmica e centrada no aluno.

Os trabalhos desenvolvidos tiveram como referéncia as Aprendizagens
Essenciais, com o objetivo de promover o desenvolvimento das dreas de
competéncia inscritas no PASEO. Além disso, abrangeram temas e dominios
de Cidadania e Desenvolvimento, refor¢ando a ligagdo entre os diferentes

saberes e a sua aplica¢do em contextos reais.

Os dados referentes qos projetos/atividades DAC de Cada turtma (ahcorados aos
temas/dominios de Cidadania e Desenvolvimento, nhomeadamente no Ensino
Secundario), as disciplinas envolvidas, bem como o registo da avaliaGao qualitativa
sobre o trabalho desenvolvido, podem ser Consultados no relatdrio de monitorizaGao

realizado para O efeito.

ResuLTADOS:

A equipa de monitorizaGdo destaCca que O trabalho desenvolvido na disCiplina de Cidadahia e
Desenvolvimento e nos DAC teve umm impaCto sighifiCativo na aprendizagem dos alunos, fruto da adog¢ao
de metodologias inovadoras e de uma abordagem interdisciplinar. A implementacdo dos DAC revelou-se
fundamental para a CoOnCretizaGao de algumas das metas e objetivos do Projeto Educativo, reforCando

a articulaGao entre diferentes dreas do conhecimento.

Qs diversos intervenientes mahifestaram grande interesse pelas atividades realizadas, reconhecendo-se
uma melhoria ha colaboraGao entre docentes e disCiplinas. Esta cooperaCao tem Sido essencial para
garantir uma preparaGao mais solida dos alunos para a Vida quotidiana, promovendo o desenvolvimento
de competéncias adequadas a Cada nive| de ensino. Além disso, um planeamento eficaz permitiu gue a
maioria das atividades ocorresse sem grahdes constrangimentos. NO entanto, persistern desafios
relacionados com a gestjo do tempo, homeadamente a interferénCia de outros eventos escolares no

Calendario letivo e a utilizacdo de tempos de Cidadania para outros assuntos (direCao de turma).
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3.3. Planificacio e aconrpanhamento das praticas educativas e letivas

3.3.1. Cumprimento das Aprendizagens Essenciais

Pela primeira vez, a monitorizagdo das Aprendizagens Essenciais
(AE) foi estruturada em trés momentos distintos (dezembro,
margo e junho), permitindo um acompanhamento mais sistematico
e regular. Esta abordagem possibilitou a identificagdo de atrasos e
lacunas no desenvolvimento das aprendizagens, a andlise das
causas subjacentes e a proposta de estratégias eficazes de

remediagio.

Nestes momentos, o processo abrangeu todos os departamentos
curriculares, com o objetivo de identificar desafios e promover
praticas pedagdgicas que assegurassem o desenvolvimento das
competéncias essenciais previstas nos curriculos. A metodologia
adotada incluiu a recolha de dados junto dos docentes, a
identificagdo das principais causas dos atrasos e a andlise das
estratégias de mitigacdo implementadas e de remediagdo para o
proximo ano letivo. Os resultados, disponiveis nos relatérios
elaborados para o efeito, servirdo de base para o planeamento de

intervengdes futuras na recuperagio das AE.

Estes relatérios reforcam a importancia de um compromisso
coletivo para garantir que as AE sejam alcangadas,
promovendo uma educagdo de qualidade. A monitorizagdo
regular e a adaptagdo das praticas pedagdgicas continuario a
ser fundamentais para superar obsticulos e assegurar o

desenvolvimento integral dos alunos.

Para uma anélise mais detalhada dos resultados, deve consultar-se o dltimo relatério efetuado
para o efeito.
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Os dados apontam Varios fatores que
contribuiram para 0S incumprimentos,
nomeadamente a heterogeneidade das
turmas, a Carga hordria insuficiente e as
auséncias dos docentes, tanto por
motivos profissionais como de salde.
Além disso, as dificuldades dos aluhos e o
seu envolvimento em algumas atividades
extracurriculares  também  tiveram
impacto nesses atrasos. Apesar dos

constrangimentos, merece destaque a

, Que apresentaram
estratégias de remediaCao exequiveis,
Como a reorganiza¢ao das planificacoes, a
integracdo de contelidos em unidades
futuras, a realizaGao de aulas de apoio e o
reCurso a metodologias ativas e
diferenciadas.

NoO entanto, a efiCaCia destas medidas

dependera de uma implementagao solida e

de um acompanhamento continuo.

Relatério de monitorizacao do
(in)cumprimento das
Aprendizagens Essenciais
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3.3.2. Partilha de Experiéncias

O projeto “Partilha de Experiéncias” tem como finalidade a observagdo de aulas e partilha de praticas
pedagégicas, promovendo uma troca construtiva de processos educativos e experiéncias entre pares,
além de contribuir para o desenvolvimento profissional de todos os envolvidos. Neste ambito, pretendeu-
se que todos os docentes assumissem os papéis de "observador" e "observado".

A implementagdo do projeto no 2.° semestre iniciou-se a 3 de fevereiro e foi concluida no dia 16 de maio,
envolvendo um total de 52 docentes (menos 4 do que no 1.° semestre), distribuidos pelos diferentes
grupos de recrutamento.

Com base nas respostas obtidas através do formuldrio preenchido pelos intervenientes apds cada
observagdo, e a semelhanga das praticas desenvolvidas em anos anteriores, conclui-se que a observagao
de aulas, conforme prevista no projeto, é amplamente reconhecida como uma prética integrante do

processo educativo.

RESULTADOS:

Os resultados indicam que a preparaCao das aulas, a artiCulaCao entre observadores e observados e a aplicacao de

estratégias inclusivas e individualizadas foram amplamente reconhecidas como “bem evidentes” pelos intervenientes.
Essa abordagem Colaborativa ndo s fortaleceu a dindmica pedagdgica, mas também incentivou praticas inovadoras,
alinhadas com as hecessidades especificas dos alunos.

Destaca-se ainda o impacto positivo ha relaCao pedagdgiCa e ha ComuniCacao em sala de aula, com evidéncias de
envolvimento ativo dos alunos e 0 feedback construtivo por parte dos docentes. A reflexdo conjunta entre pares,
realizada apos as observacdes, consolidou os objetivos do projeto, promovendo uma troCa riCa de experiéncias e
aprendizagens.

Desta forma, conclui-se que O projeto n3o SO atingiu OS objetivos, Como também reforgou a importanCia da

colaboraCao e partilha entre os docentes, 0 que possibilita uma melhoria continua NO processo de ensino e de

aprendizagem.

SUGESTAO:

Sugere-se a contihuidade desta pratiCa, a qual contribuird
sighificativamente para O desenvolvimento do trabalho docente e
para a ConstruGao de um ambiente de aprendizagem mais inClusivo e
eficaz.

Para uma anélise mais detalhada dos resultados desse formulario, deve consultar-se o
relatdrio efetuado para o efeito. Relatério de Partilha de Experiéncias
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O4 | Resultados

4. Resultados Acaderricos

4.1.1. Avaliacao externa das aprendizagens

As taxas de sucesso externo do ano letivo 2024.25 serdo alvo de analise no relatério de monitorizagio
intercalar a elaborar pela equipa no préximo ano letivo. Porém, a equipa fara um relatério com os dados

disponiveis, para andlise do Conselho Pedagégico no més de setembro.

4.1.2. Avaliacao interna das aprendizagens

4.1.2.1. Taxas de sucesso e qualidade do sucesso

As taxas de sucesso interno e da qualidade de sucesso por disciplina foram analisadas em grupo de
recrutamento e permitiram comparar o sucesso e a qualidade do sucesso das avaliagdes intercalares e
finais do 2.° semestre, bem como do 2.° semestre do ano letivo 2023.24 com o 2.° semestre do ano letivo

2024.25.

Neste relatorio consideram-se as médias das taxas de Indic adows

sucesso e da qualidade do sucesso nos diferentes anos Taxas de sucesso: 95% hos ensinos basico e
de escolaridade, de forma a monitorizarem-se os secundario. _

o o Taxas da qualidade do sucesso: 75% no 1.2
indicadores definidos para este ano. ciclo e 50% nos 2.2 e 3.2 Ciclos e secundario.

E também realizada uma analise comparativa das taxas de sucesso e da qualidade do sucesso entre as
amostras de 2023.24 e 2024.25.

Nos anos iniciais de ciclo (2.% 5.°, 7.° e 10.°), ndo foi indicada a varia¢do das taxas entre este ano letivo e
o anterior, atendendo a que a amostra nio é a mesma. Nos anos de continuidade, a comparagio é feita
relativamente ao mesmo grupo de alunos.

No quadro 15 apresenta-se a comparagio entre os resultados do 3.° ano, neste ano letivo, e os resultados
do 2.° ano no ano letivo anterior; do 6.° ano, neste ano letivo, e os do 5.° ano em 2023.24; do 8.° ano, neste
ano letivo, e os do 7.° ano no ano letivo anterior, e assim sucessivamente.

Os valores encontram-se arredondados as centésimas.
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Quadro 15 - Taxa de sucesso interno e qualidade do sucesso no 2.2 semestre em comparagdo com o 2.2 semestre do ano letivo anterior

Sucesso Qualidade do Sucesso

Média 2023.24 Média 2024.25 Variagao Media 2023.24 Media 2024.25 Variagao

----- 2% ano 37.61% 2% ano 14.33%

2.9 ano 3933% | 3%ano 100% A 2.9 ano 86.16% 3.2 ano 88.02% A
3.2 ano 49,74% 4.2 ano 99,09% v 3.2 ano 11.78% 4.2 ano 78.05% A
----- 3.2 ano 497.83% 9.2 ano B6.08%

2.2 ano 96.48% 6.2 ano 97.19% A 2.2 ano 67.81% 6.2 ano 6al0% v
----- 7.2 ano 36.03% 7.2 ano 62.03%

7.2 ano 48.02% | 8.ano 58.10% A 7.2 ano 1217% 8.2 ano T4,03% A
8.9 ano 9438% | 9.%ano 38.10% A 8.2 ano 0895% | 9.%ano a7,76% v
----- I0%ano Pl | 100% I02ano Pl | 43.12%

MfanaPl | 0% | NeanoPl | 00% | VA | V| GgEme | feanPl | 758% | A
NemnaPl | 0% | i2emnPl | 0% | va | MOz | memnPl | 500 | A
----- 10%anolH | 9810% I0%anolH | 5814%

I0%anolH | 9782% | NfanolH | 83.81% v I0%anolH | 6177% | N%anolH | 53.53% v

----- 12%anolH | 100% —— | 12%anolH | 77.96%

----- 102ano CT | 9849% 102ano CT | 78.64%

102anoCT| 9740% | N%anoCT | 99.55% A 102anoCT | 80.30% | WPanoCT | 7413% v

----- 12%ano CT | 9867% 12%ano CT | 8667%

RESULTADOS:

A0 realizar-se uma analise comparativa das taxas de sucessos e da qualidade de sucesso entre as amostras de

2023.2¢ e 2024.25, é percetivel que, em alguns Casos, a diferenca € positiva (A ) e noutros é negativa (V¥ ),
destacando-se as maiores deCidas no curso de [Linguas e Humanidades.
Importa ainda salientar que existe

, SitUACa0 assinalada a amarelo ho quadro anterior.
Evidencia-se, hovamente, a turma 10.2 PI, Com uma taXa da qualidade do sucesso abaixo do indicador
definido. Este resultado demonstra a necessidade de reforGar as estratégias itnplementadas e proporcCionar
um acompahhamento mais individualizado aos aluhos com maiores dificuldades, de formma a garahtir uma

evoluGio positiva no seu percurso escolar. X
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Dinamica do AET:

Tal como no 1.° semestre, foi solicitado aos grupos disciplinares uma analise dos resultados referentes
as taxas de sucesso interno e da qualidade de sucesso, comparando-se as avaliagdes intercalares e finais
do ano letivo em curso, bem como os dados do 2.° semestre do ano anterior com o 2.° semestre do presente

ano.

4.1.2.2. Analise dos resultados por grupo disciplinar

1.° e 2.° Ciclos

Grupo 230
Matematica
Grupo 230
C. Naturais
Grupo 240
Ed. Visual e Tecnoldgica
Grupo 250
Ed. Musical /CEA

Grupo 260 e 620
Ed. Fisica
Grupo 290
EMR

Relatério Final de WMonitorizagdo pagina | 24
Julhe 2025



trancoso

=

Agrupamento de Escolas de Trancoso

3.° Ciclo e Ensino Secundario
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Da anélise do contetido dos relatérios apresentados pelos grupos disciplinares destacam-se algumas das
sugestdes para a melhoria dos resultados dos alunos. Essas sugestdes, associadas de acordo com a sua

semelhanga de resposta, sdo mencionadas a seguir:

Sugestoes % Respostas

Utilizagéo de metodologias ativas e diferenciadas. 50,0%

Apoio individualizado /tutorias /APA 45,5%
Utilizagao de recursos e tecnologias educativas /digitais /1A

Avaliagdo formativa com feedback continua.

Reforgo do envolvimento parental /EE

Trabalho colaborativo entre docentes. 36.4%

Articulagdo interdisciplinar e projetos colaborativos 36.4%

Promaogéo de habitos de estudo/metacognigéo/autonomia 36.4%

Monitorizagao continua das aprendizagens e das dificuldades

31.8%
dos alunos
Promogéo da motivagéo, autoestima e empatia dos alunos 31,8%
Valorizagéo da leitura e da oralidade 27,3%
Promogéo da participagéo ativa dos alunos 27,3%

Coadjuvagéo ou apoio em sala de aula (par pedagagico) [RARKES

Sensibilizagdo para a importancia da disciplina 22 T%

e sua valorizagio

Reforgo das préticas laboratoriais ou

. . 18,2%
ensino experimental
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Sugestoes % Respostas

Aumenta da carga horéria ou redugéo do nimero

18.2%
de alunos por turma

Definigao de objetivos/metas e clarificagao dos
critérios de avaliagéo

Promogdo da inclusdo (DL 54/2018.

adaptagdes curriculares)
Integragéo de tematicas atuais e
temas de interesses dos alunos

Valorizagao de talentos nao
académicaos e participagdn em 9%
A/

projetos/apresentagies piblicas
(ex: audigiies, concursos)

Promogéo de competéncias
socioemocionais /sadde 9.1%
mental

Continuidade do docente ao
longo do ciclo

Resultados: A andlise das estratégias de promoCdo doO SuCessO esColar, propostas pelos

diferentes grupos disCiplinares, revela uma forte convergénCia em torno de praticas Como a
diversificagao de metodologias, 0 apoio individualizado, a utilizagao de recursos digitais e a Valorizagao
da avaliaGao formativa. DestaCa-se ainda 0 reconhecCimento da importanCia do envolvimento parental,
do trabalho colaborativo entre docentes e da articulacao interdisciplinar. Embora menos referidas,
estratégias cComo a promoGao da inClusdo, a salde mental e O reforGo de atividades extracurriculares

emergem Como 4reas com potencial de desenvolvimento.

Sugestéo: Estas evidéncias sustentam a hecessidade de consolidar pratiCcas eficazes e alargar o

foco a dimensodes ainda pouco exploradas, Com Vista @ melhoria continua dos resultados escolares.
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4.1.2.3. Taxa de retencao

Relativamente a taxa de retencdo procede-se a analise dos quadros seguintes, onde constam os valores

referentes aos anos letivos 2023.24: e 2024.25 por ciclo de estudos.

Quadro 16 - Taxa de retengdo no ensino bdsico: por ano de escolaridade e total

1.2 Ciclo | 2.8 Ciclo | 3.1 Ciclo

s 1%ano | 2%ano 3%ano 4%ano  Total | 5%ano Blano Total 7%ano 82ano 9%ano  Total
yAlyR W/ % | 179% | 0% 0% | 040% | 0% 0% | 0% | 444% | 385% | 0% | 276%

AlvZwigl 0% | 263% | 328% | 0% | 148% | 0% 0% | 0% | 0% 0% | 832% | 13%

Quadro 17 - Taxa de retengdo no ensino secunddrio: por ano de escolaridade e total

Secundério
0%ano N%ano 12%ano | Total
2023.24 0% 0% aldda | 171%
yAywell 235% | 0% d4a% | 195%

Ano Letivo

Por observaGCao dos quadros anhteriores, Constata-se que, ho presente

ano (etivo, a taxa de retenCao se mantém inferior a 5% em todos os
Indicador ciclos de ensino, cumprindo assim o indiCador estabelecido.
Taxa de retencao: inferior a 5% No entanto, Verificam-se percentagens mais elevadas nos 3.2, 9.2 e 12.2
anos de escolaridade.
Comparativamente ao aho |etivo anterior, obserVa-se um ligeiro
aumento das taxas de retencao no 1.2 CiClo e no ensino secundario,

enguanto gue no 3.2 Ciclo se Verifica uma diminuicao desse Valor.

4.1.2.4. Taxa de abandono escolar

No presente ano letivo, a taxa de abandono escolar foi de 0%, Indicador

podendo manter-se o indicador definido. Taxa de abandono: inferior a 2%
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4.1.2.5. Alunos acompanhados pela EMAEI

Até ao final do 2.° semestre foram mobilizadas medidas de apoio a Educagdo Inclusiva para 90 alunos e

% criangag, no ambito dos respetivos Relatérios Técnico Pedagégicos (RTP), distribuidos por todos os

niveis de ensino.

Comparativamente ao 2.° semestre do ano letivo 2023.24 verificou-se um aumento do nimero de

alunos com medidas de apoio a Educacio Inclusiva.

Jardim de 1 ° Ciclo 2.° Ciclo ° Ciclo Secundario

@ Infancia m m m

m2023.24 m2024.25

Grdfico 1 - Distribuigdo dos alunos com medidas de apoio a Educagdo Inclusiva, por ciclo de escolaridade, 2023.24 e 2024.25, 2.2 semestre

A seguir apresenta-se o grafico referente a distribui¢do dos alunos com medidas, no ambito do respetivo

RTP, por ciclo de escolaridade e eficicia das medidas no presente ano letivo.

Jardim de infincia -

m Nio Eficazes Pouco Eficazes ® Eficazes

Grdfico 2 - Distribuigdo dos alunos com medidas de apoio a educagdo inclusiva, por ciclo de escolaridade e eficdcia das medidas
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RESULTADOS:

A andlise do grafico 3 permite concCluir gue, globalmente, as medidas de apoio § EducaGdo IncClusiva

mobilizadas se revelaram eficazes.

No entanto, registaram-se dois Casos de pouca efiCacCia (um no 1.2 CiClo e outro ho 3.2 CiClo) e dois Casos de
ineficacia (um no 3.2 CiClo e outro ho ensino secundario).

Embora o nlmero de alunos abrangidos por estas medidas tenha aumentado face ao 1.2 semestre, VerifiCou-
se uma diminuiCao tanto da taxa de pouca eficiCia Como da taxa de ineficicia das medidas implementadas.

Importa ainda salientar que a

SUGESTAO:

A EMAEIL em artiCulagdo Ccom 0s restantes
intervenientes nos processos educCativos dos aluhos
Cujas medidas de suporte se revelaratm inefiCazes ou
Ccom eficaCia reduzida, ird propor novas medidas e
estratégias ajustadas as nhecessidades identificadas,

com Vista a melhorar a eficiCia das respostas

educativas e a promover 0 sucesso escolar e a inclusao

Relatério de monitorizagéo da EMAEI
dos alunos.

Para uma anélise mais detalhada, sugere-se a consulta do
relatdrio de monitorizagédo da EMAEL
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42 Resultados Sociais

4.2.1. Cumprimento das regras e disciplina

Com o objetivo de acompanhar as situagdes de indisciplina no AET, foi realizado um levantamento do

nimero de ocorréncias/participagdes disciplinares,

bem como da sua tipologia e das medidas

sancionatodrias aplicadas. Esse levantamento encontra-se sintetizado, por ciclo de escolaridade, nos

quadros seguintes, onde as percentagens foram calculadas com base no respetivo universo de alunos (102

alunos do 2.° ciclo; 150 alunos do 3.° ciclo; 181 alunos do ensino secundério).

Quadro 18 - N.2 e % de ocorréncias/participa¢bes disciplinares, por ciclo de escolaridade

2 ? Ciclo 3 2 Ciclo  Secundarin |

% w | NT %
Total de ocorréncias/participagies registadas 2|] 19.6% 1 4% a 3.8%
Total de alunos envolvidos nas ocorréncias/participagies 39 38.2% g 6.0% 13 9.9%
Total de alunos com 2 ou mais participagdes 4 3.9% 3 20% 4 3.1%
Registo de ocorréncias dentro de sala de aula 2 20% 2 1.3% 2 |.5%
Registo de ocorréncias fora de sala de aula/recinto escolar 10 9.8% g 3.3% 1 0%

Quadro 19 - Tipologia das ocorréncias/participagées disciplinares, por ciclo de escolaridade

Tipologia das ocorréncias/participacies

3.2 Ciclo Secundério

Tipo | - Desvio as regras de trabalho e/ou do comportamento na aula | 1.0% 2 1.3% 8 6.1%
Tipo | - Desvin as regras de trabalho e/ou do comportamento no espago exterior 34 38.2% a 3.3% 0 0%
Tipo Il - Perturbagén das relagies entre pares 10 9.8% | 0.7% 0 0%
Tipo lll - Perturbagan da relagéo professor-aluno | 1.0% | 0.7% 3 2.3%
Tipo lll - Perturbagén da relagén assistente operacional-aluno 1 0% 1 0% | 0.8%
Outra 4 3.9% I 0% 1 0%

Quadro 20 - Medidas disciplinares implementadas, por ciclo de escolaridade

Medidas disciplinares

Corretivas I
Adverténcia 23 22,5% 2 1.3% 13 9.9%
Ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho I 0% 0 0% 0 0%
escolar
Realizagdo de tarefas e atividades de integragdo na escola ou comunidade | 1.0% 2 1.3% 0 0%
Enndic.iu.nament.u N0 Acesso a certos ESpagos escolares ou de utilizagéo de certos 7 79% 0 0% 0 0%
materiais e equipamento (por ex. telemdvel)
(utra I 0% | 0.7% 1 0%

Medidas disciplinares

Sancionatdrias

Repreenséo registada

2.0%

3 20% 0

0%
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Indicador RESULTADOS:

% de ocorrencnasepart.lcmagoes: A analise dos quadros anteriores mostra um nlmero reduzido de
2.2 CiClo: < 25%

3.2 Ciclo: < 10%
Secundario: < 5% globalmente positivo, Com foco em medidas preventivas e educCativas.

registos, permitindo concluir que 0 AET mantém um nivel de disciplina

. L Os comportamentos desviantes concentram-se sobretudo no 2.2 CiClo e
% das medidas disCiplinares

2.2 e 3.2 CiClos: Corretivas < 20%; em espaGos exteriores 3 sala de aula, 0 que aponhta para a hecessidade
sancionatorias 0% de reforCar a VigilanCia e mediaC30 nos tempos e [0Cais h3o |etivos.
Secundario: corretivas < 5%;

sahciohatdrias 0% Ainhda assim, O baixo nhumero de OCOrrénCias graves € a esCassa

reinCidéncia demonstram O compromisso da comunidade educCativa

com um ambiente seguro e propiCio g aprendizagem.
De acordo com 0 quadro 16, VerifiCa-se que 0s indicadores definidos

foram alcanGados.

Contudo, perante 0 quadro 18, oS indiCadores ndo foram atingidos. X

Para além deste levantamento, a equipa de monitorizagdo efetuou também uma anélise do dominio
comportamental das turmas, com base nos registos das atas das reunides de conselho de turma de

avaliacdo do 2.° semestre.

Quadro 21 - Apreciagdo do dominio comportamental das turmas do AET

Apreciagzo do dominio 2.2 Ciclo ‘ 3.2 Ciclo ‘ Secundario
comportamental 5.2 ano ‘ 6.2 ano ‘ 7%ano 8. ano ‘ 9.2 ano ‘ I0%ano 11.%ano 122 ano
Pouco satisfatario I I
Satisfatdrio i ki | I I Vi |
Bom 3 Vi I Z | Vi
Total de turmas 3 3 ki 3 ki ki 3 3
RESULTADOS:

NO 2.2 setmestre, continuam a Verificar-se Variacoes no comportamento dos alunos, com algumas situagoes a
exigirem atenGao e atuagao pedagdgica concertada.

No 2.2 ciclo, o comportamento dos alunos é globalmente bom ou satisfatorio. As turmas do 5.2 ano apresentam
uma postura adequada, sendo apenas sugerido O reforCo da apliCaGao firme das regras de sala de aula e a
ValorizaGao do reforco positivo. NO 6.2 ano, destacam-se algumas dificuldades ao nivel da concentragao, da

responsabilidade e do respeito pelas regras, sobretudo na turma 6.2 A, Classificada CoOmo pouco satisfatoria,
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onde 0s alunos nao respeitam as hormas estabelecidas e revelam dificuldades de relacionamento interpessoal.
As restantes turmas (6.2 B e 6.2 C) apresentam Comportamentos mais dispersos, com Casos de distracao
frequente, irrequietude e fraCa assuncao de responsabilidades na realizaCao das tarefas, O que exige a
implementaGao de estratégias motivadoras e a ColaboraGao das familias.

No 3.2 ciclo, mantém-se 0s desafios Comportamentais ja identificados no 1.2 semestre, Com Maior expressao
nas turmas dos 7.2 e 9.2 anos. Persistem Comportamentos Como Conversas paralelas, intervencoes
desorganizadas, falta de motivacao e incumprimento das regras, Comprometendo o normal funcionamento das
aulas. Foram propostas medidas como a alteraGao dos |ugares dos alunos, O reforGo da exigéncCia ho
Cumprimento das regras e a hecessidade de uma atuaGao firme e conCertada ha prevengao de
Comportamentos desviantes.

No ensino secundario, 0 Comportamento geral das turmas mantém-se entre o satisFatdrio e o bom. No entanto,
contihuam a registar-se f0COS de conversa desestabilizadores em algumas turmas, bem como episédios de
alheamento e atitudes imaturas, 0 gue evidencia a hecessidade de alteraGao de Comportamentos para gue

N30 Sse Comprometa O processo de ensino e aprendizagem.

SUGESTAO:

No sentido de alterar 0s comportamentos considerados improprios, de modo a diminuir o himero de fatores
com impacto direto has ocorréncCias/partiCipacdes disCiplinares e na sua gravidade, € essenCial uma abordagem
abrangente que envolva todas as partes interessadas no proCesso educativo. Relembra-se, hovamente, gue SO
uma efetiva parCeria entre todos Os intervenientes podera proporCionar um Clima de Compreensdo,
cooperaGao e solidariedade indispensavel ao trabalho e 3 Vida em comunidade. Nesse ambito, para O reforco
da autoridade ha escola, € fulCral a estreita COlaboraGao dos encarregados de educagao, quer ha adogado de
estratégias de prevengao, recomendando 0 cumprimento das regras aos seus educandos, quer ha adogao de
medidas educCativas e ho respeito pelas medidas disCiplinares implementadas ha esCola. Por outro lado, sugere-
se aihda, para além do levantamento efetuado, uma ahalise mais cuidada dos documentos de registo de
partiCipacoes disCiplinares, para identifiCar padrdes e Causas subjacentes aos Comportamentos inadequados.
1sso permitird definir estratégias concertadas e modelos de atuaCao atempada, huma perspetiva preventiva e
psicoeducativa.
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Por tultimo, foi também analisada a perce¢do dos alunos relativamente ao cumprimento das regras de
convivéncia e ao ambiente disciplinar na escola, com base nas respostas dadas ao questiondrio de

satistagdo sobre servigos prestados pelo AET.

RESULTADOS:

Neste questionario foram incluidos itens diretamente relacionados Com esta tematica, destacando-se o item

“Os alunos sabem estar de forina adequada nos diferentes espaGos escolares”, que obteve a média mais baixa
(3,2 huma esCala de 1 a 5). Este resultado poderd indicar dificuldades no cumprimento das regras de
comportamento, sobretudo nos espaGos fora do contexto de Sala de aula, sugerindo a necessidade de
reforCar agoes educativas e preventivas que promovam O Saber estar e O respeito pelos espaGos comuns.
Neste sentido, revela-se igualmente pertinente considerar a implementaGao de medidas de supervisjo e de
sensibilizaGao mais eficazes.

Também o item “Na escola, 0s alunos respeitamn as diferenGas entre uns e outros” obteve uma média
relativamente baixa (3,4 huma escCala de 1 a 5), apontando para desafios ha VivéncCia plena da diversidade e ho
respeito mUtuo entre pares. Este dado reforCa a importanCia de continuar a investir no desenvolvimento de

uma Cultura escolar inclusiva, promotora da empatia, da aceitaGao e da Valorizacao da diferenca.

SUGESTAO:
Estes resultados devem ser tidos em consideraGao na definiCao de estratégias de intervencao, tanto
a0 hive| do comportamento como da educagao para a Cidadahia, Com Vista 8 melhoria do Clima escolar

e g0 fortalecimento dos Valores da convivéncia democratica.
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4.2.2. Contactos estabelecidos entre os Diretores de Turma e os Pais/ Encarregados

de Educacio

Foi pedido aos Diretores de Turma, dos 2.° e 3.° Ciclos e do Ensino Secundario, que indicassem os
contactos estabelecidos com os pais/encarregados de educa¢io (EE) durante o presente ano letivo. Esse
resumo pode ser observado no quadro seguinte, tendo sido distinguidos os contactos voluntérios dos

contactos encetados pelos Diretores de Turma.

Quadro 22 - Contactos estabelecidos ao longo do ano entre Diretores de Turma e Pais/Encarregados de Educagdo

Contactos voluntarios dos Pais/EE Contactos por iniciativa do DT

Quando convocados/ On-l
, n-line
Presencial | On-line | Telefone presencial Telefone
Individual Coletivo Individual Coletivo
2.2 Ciclo aZ 138 30 71 6 177 12 [12
3.2 Ciclo 48 88 [a2 [ag 94 1l 239 175
Ensino Secundario 30 24 40 97 36 30 37 B3

Os Diretores de Turma referem ainda que, ao longo do ano letivo, a maioria dos contactos ocorreu por
telefone, por intermédio dos alunos ou via e-mail. No entanto, continua a verificar-se que muitos
encarregados de educagdo nio consultam regularmente o e-mail e preferem ser informados através de
suporte em papel. Em algumas turmas, houve mesmo casos de encarregados de educagido sem endereco
de e-mail, tendo a informacdo sido enviada, sempre que possivel, pelos préprios educandos.
Acrescenta-se que alguns contactos informais ocorreram também por SMS ou WhatsApp, a pedido ou
por iniciativa dos encarregados de educagdo, nomeadamente para justificagdes de faltas ou outros
assuntos relacionados com os seus educandos.

Embora muitos encarregados de educagio se revelem interessados e disponiveis, ainda se verifica que
alguns apenas estabelecem contacto quando sdo convocados, o que dificulta a proximidade e o

acompanhamento regular dos alunos.

Pela andlise dos dados, intui-se que existem Contactos frequentes entre os Diretores de Turma e oS
pais/encarregados de educaGao, sendo esta a Via de ComuniCaGao privilegiada, Conforme preconizado.
TReleva-se ainda que a figura do Diretor de Turma é altamente Valorizada pelos pais e encarregados de

educaGao, conforme evidenCiado nas respostas a0 questionario que |hes £oi aplicado, 0 que reforGa a

importancia desta estrutura intermédia ha mediaC3o entre escola e familia.
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4.2.3. Envolvimento da Comunidade Educativa no Plano Anual de Atividades

No presente ano letivo, as atividades incluidas no Plano Anual de Atividades (PAA) contemplaram,
maioritariamente, a¢gdes cujo ambito ultrapassou o espago da sala de aula ou da prépria escola, bem como

aquelas que envolveram entidades externas convidadas.

No mesmo sentido, as vigitas de estudo Estas Visitas impaCtaramm positivamente as aprendizagens

foram, sempre que exequivel, agendadas dos alunos e apresentarat-se COmo experiéncias
numa léglca de ano de escolaridade ou de educativas relevantes. Contudo, 3 concentraCao das

. . . isit ani 't Origino ohstrangitmento.

ciclo, tendo sido estabelecida como data Visitas numa Unica data originou alguns Constrangimentos

. i ) organizativos, tendo impossibilitado a concretizagdo de

de referéncia o dia 9 de abril de 2025.
duas deias. WJp

O PAA foi delineado a partir das propostas apresentadas pelos véarios grupos de recrutamento, clubes e

projetos, varias estruturas educativas e ainda, entidades externas, com destaque para a colaboragio da

autarquia.

Das 59 atividades previstas para O 2.2 semestre, foram Indicador

concretizadas 56, resultando numa taxa de execucio de || Taxa de execucqo das atividades do PAA:
> 95%.
9¢,9%, Valor muito préximo do indicador de referéncia.

RESULTADOS:

No gue concernhe aos objetivos propostos forafn atingidos em 9¢,9% das atividades
realizadas.

Quanto a0 grau de SatisFacao, £oi apontado como Muito Bom, tanto pelos
orgahizadores (86,4%) COmO pelos partiCipantes (83,3%).

Todos os aluhos do AET partiCiparam efm pelo menos uma atividade ao longo do

Participacao e grau

, - semestre. Essas acdes envolveram docentes dos diferentes grupos disCiplinares, as

de satisfacao
psicologas e algumas instituicdes parceiras COmo responsiveis, sendo a maioria
organizadas por professores. PartiCiparam também Varios assistentes operacionais,

alguns como responsaveis.

Alguns encarregados de educaGao também partiCiparam e atividades. Contudo, a
AssoCiaGdo de Pais e Encarregados de EducaGdo ndo propds a realizaGdo de

qualquer acdo. X
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Toi considerado por 81,7% dos partiCipantes que as atividades em que partiCiparam tiveram
visibilidade para a comunidade e 98,3% ConcCluiram que as mesmas deveriam ter continuidade

no préximo ano letivo. Estes dados S§0 consistentes Com 0S 95% que entendem que as
Impacto

diferentes atividades contribuiram para 0 enriguecimento dos seus conhecimentos.
Os alunos assinhalaram maioritariamente (91%) ter gostado de aprenhder desta forma, i.e.
através das atividades em que partiCiparam.

., . Todas atividades enquadraram um ou mais subdominios do Projeto Educativo,
Dominios do Projeto

. com maior inCidéncia no 3.1 - Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar das CriahCas
Educativo b ' P leB Crian

e dos Alunos; ¢.2. —Resultados SoCiais e ¢.3 —Reconhecimento da Comunidade.

Cidadania e . . . . o
Em relacdo a Cidadania e [Desenvolvimento, as propostas inCidiram

Desgenvolvimento L L o . .
maioritariamente hos dominios: Direitos Humanhos, Educacao Ambiental,

Desenvolvimento Sustentavel e Interculturalidade.

As atividades decorreram COnfortme O preVisto, exceGao feita as nao realizadas, fFazendo-se um balanco muito
positivo, Uma vez que o0 PAA conseguiu ser muito abrangente, enriquecedor e diversificado, tendo cumprido,

de forma sighificativamente, 0s Objetivos propostos para O 2.2 semestre.

SUGESTAO:

Os resultados positivos S30 um incentivo para continuar a promover experiéncias enriguecedoras e
estimulantes no proximo ano letivo. Por isso, € CrucCial continuar a Valorizar e a reconhecer as sugestdes dos
partiCipantes, sobretudo aguelas qgue sejam exequiveis e gue contribuam sighificativamente para a melhoraria
do plano de atividades. Esse proCessO ndo apenas enriguece a Gualidade das acoes implementadas, mas
também garante uma educagao mais inclusiva, diversificada e significativa para todos os alunos do AET. Ao
Valorizar as contribuicdes da comunidade escolar, promove-se um ambiente educativo mais Colaborativo e

adaptado as hecessidades e expectativas dos alunos.
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4.3.2. N.° de atividades propostas pela Associacio de Pais e Encarregados de
Educacio e pela Associacdo de Estudantes

O envolvimento ativo dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos é um fator
determinante para o sucesso educativo dos alunos. Quando as familias acompanham de perto o percurso
escolar dos filhos, estes tendem a demonstrar maior interesse pela aprendizagem, alcangar melhores
resultados académicos, apresentar maior motivagio e adotar um comportamento mais positivo.

Conforme mencionado anteriormente, registou-se a participagdo de vérios encarregados de educagdo nas
atividades que envolveram a comunidade, contudo a AssoCia¢ao de Pais e EnCarregados de Educagao hao
prop0s a realizaGao de qualquer aGdo, o que evidencia a necessidade de reforgar o seu envolvimento. Nesse
sentido, sugere-se uma participa¢do mais ativa destes agentes, tanto nas atividades promovidas pelo

agrupamento como na dinamizagdo de iniciativas que estimulem a interagdo entre pais, alunos e

professores. X

Relativamente a Associacdo de Estudantes, esta propds um conjunto de sete atividades para o presente
ano letivo, abrangendo diferentes areas de interesse dos alunos. Entre as iniciativas planeadas destacam-
se os Torneios Desportivos, incluindo o Torneio de FIFA (videojogo), o Torneio de Futsal e o Torneio
de Sueca, bem como eventos de cardter social e educativo, como o Dia dos Namorados, a Semana
Tematica, as Palestras de Sensibiliza¢do e os Globos de Mérito. As atividades realizadas foram bem-
sucedidas, tendo registado uma grande adesao por parte dos alunos e alCancado os objetivos definidos,

contribuindo para o dinamismo e a participagdo ativa da comunidade escolar. No entanto, duas das

atividades previstas ndo se concretizaram, sendo que uma delas foi cancelada por falta de inscrigdes.
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4.3.4. Participacdo nos Clubes e Projetos

A implementagdo dos clubes e projetos no AET desempenha um papel crucial na formacgao integral dos
alunos, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias transversais, como o pensamento critico,
a autonomia, a criatividade e a cidadania. Além de favorecer a inclusdo, promove o bem-estar e reforga
os valores de tolerancia e solidariedade, alinhando-se com as Aprendizagens Essenciais (AE) e o Pertil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

O desenvolvimento e o acompanhamento das atividades concretizadas no 2.° semestre foram assegurados
através da divulgagdo de contetidos nas redes sociais do AET e na plataforma Classroom, bem como da

elaboragdo de relatérios enviados a coordenadora dos clubes e projetos.

RESULTADOS:

Com base na analise dos relatodrios recebidos, conclui-se que o desenvolvimento de clubes e projetos tem um

impacto significativo nas AE dos alunos, favorecendo a aquisi¢ao de competéncias fundamentais et diversas

areas.

Entre 0s prinCipais cohtributos destaCam-se 0s seguintes:

o Estimulo 3 partiCipaCao atiVa ha comunidade escolar;

e Desenvolvimento do raciocinio |6gico e resolucao de problemas;

o IntegraCao de atividades experimentais Com os conteldos programatiCcos;
e Promog3o da argumentagao e do pensamento CritiCo;

e Desenvolvimento da autonomia e do envolvimento CiVico;

Principais o ValorizaC3o da express3o artistiCa e cultural;

contributos | | censibilizacio para a sustentabilidade e preservaCio ambiental;

e Promogao de Valores de Cidadania (toleranCia, liberdade e solidariedade);

e Desenvolvimento da CapaCidade de lideranCa e de CooperaGao, reforCando o
espirito de entreajuda;

e Adoc3ao de habitos de vida saudavel e prevencao de riscos;

e TFomento da leitura e da esCrita, incentivando a exploraCao de diferentes géneros
literarios;

e Estimulo ao conhecimento sobre Cidadania europeia e diversidade cultural;

e (CapaCitaGao para Uma atitude proativa e CritiCa acerca de Si proprio e do seu
futuro.
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Tal como no semestre anterior, foram identificados pontos fortes e pontos fracos, permitindo uma analise

fais aprofundada das dindmicas implementadas e a definicao de estratégias de melhoria para O futuro.

e Envolvimento ativo dos alunos has atividades, promovendo a partiCipaGdo e o
desenvolvimento de competéncias;

e Estimulo 3 Criatividade, proporcCionando um espaGo para a inOVaGao e experimentacao;

o Agquisicdo de conhecimentos de forma |udica, estimulando o pensamento Critico;

e Promoc3io do bem-estar, habitos sustentaveis, salde mental e incentivo 3 leitura;

o (ColaboraGao entre 0s professores gue est3do envolVidos;

Pontog Fortes

e Desenvolvimento de valores Como empatia, Cidadahia e lideranCa;

e Enriquecimento cultural, Com eventos artistiCos e mobilidades interpacionais;

e Estimulo 3 socCializaCdo entre 0S alunos e trabalho em equipa, fortalecendo os [aGos dentro
da comunidade escolar;

e (Colaboracao e disponibilidade dos parceiros envolvidos;

o Abordagem mais pratica, gue possibilita 0 interesse e curiosidade por parte dos alunos.

e Dificuldades de articulacdo de horarios entre professores e alunos (Mentorias,

Parlamento dos Jovens, Jbuntu); ?

e TraCa adesdo em alguns projetos, nomeadamente: Clube de MUsica, Parlamento dos §.
Jovens do Ensino Secundario e Eco-Escolas; g

e NUmero de horas atribuidas para preparaGao das atividades é insuficiente para O ;n
desenvolvimento mais sistematico; &

e Talta de recursos humanos especCializados em algumas dreas técnicas (ProgramaGao e g
TRobética, Ciéncia Viva);

e Pouca partiCipaGao da comunidade, projetos como + Contigo e ECO-ESCOlas sentiram
dificuldades em envolver a Comunidade escolar e 0s encarregados de eduCaGao;

e Talta de momentos Competitivos;

o Necessidade de melhor |0gistiCa e apoio téCniCo em algumas agoes (AnimArte);

e Dificuldades ha adesao de partiCipantes has mobilidades (Explorar @ Europa).
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SUGESTOES DE MELHORIA:

Com o objetivo de fortalecer a dindmica dos clubes e projetos no AET e
maximizar O seu impacto ha fOrmaGao dos alunhos, foram identifiCadas
algumas sugestdes de melhoria. Estas medidas Visam reforCar 0 envolvimento
da comunidade educativa, Otimizar a Organizagao das atividades e garantir
melhores condicoes para a Sua implementacdo. Assim, propdem-se as

seguintes agoes:

e Desenvolver estratégias gue promoVvam O envolvimento da Comunidade
educativa, homeadamente dos pais e encarregados de educacjo,
atraveés de acdes de sensibilizacao e partiCipaGao Conjunta;

e Melhorar a articulaGao entre os horarios dos Clubes/projetos e oS
horarios dos alunos;

o [Mais tempo para preparaGao conjunta de atividades;

e TReforCar parcerias cCom entidades exterhas e autarquia para otimizar
recursos |0gisticos;

e Aumentar 0S reCursos humanos especializados, envolvendo docentes
de dreas especCificas;

e [Maior apoio por parte dos assistentes operaCionais ha preparaGao e
dihamizaGao das atividades;

e Dihamizar momentos Competitivos e eventos internos e externos gue
Valorizem o empenho dos alunos;

e Investir na divulgacao das atividades e boas praticas junto da

comunidade educativa e [ocal.

A implementaCao destas medidas permitird consolidar e aprimorar o trabalho
desenvolvido, garantindo uma oferta educativa mais rica, inClusiva e alinhada

COm OS interesses dos aluhos.
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4.3.5. Desporto Escolar

No que diz respeito ao Desporto Escolar, ao longo do 2.° semestre, estiveram em funcionamento 15
grupos-equipa (GE), proporcionando aos alunos a oportunidade de participar em diferentes modalidades

desportivas. O ntimero total de inscrigdes, que ascendeu a 394 nos GE e 66 como juizes/arbitros, pode

ser analisado no quadro seguinte.

Modalidades Infantil Fem  Infantil Mas | Iniciados Fem | Iniciados Mas  Juvenil Fem  Juvenil Mas ﬂ Alur;:shi.tl:l;z:s/

Futsal I 2 I 18 I I 39 10
Voleibol 0 0 22 29 20 0 n 14
Badminton VFNaves 4 g 4 13 0 0 30 B
Badminton Tranc. 16 l 16 0 8 14 Bl B
Ténis Mesa 0 2 Vi It I 3 29 3
Boccia (Desp. Adap) 3 3 4 | 4 3 18 3
BTT a 20 I It 0 It 47 2
Ginastica 26 0 I 0 2 0 28 4
Danga 22 0 Vi 0 3 I 28 3
Atletismo I 10 3 8 I Vi 23 a
DE Escaola Ativa 2 2
DE Rodas I 10 3 i I I 18 2

TOTAL 78 92 ab a3 40 3a 394 BB

De acordo com a Coordenadora do Desporto Escolar, todos 0S alunos convocados para as competicoes
durante 0 2.2 semestre Compareceram devidamente autorizados pelos seus encarregados de educagao.

Além disso, os alunos demonstraram um Comportamento exemplar tahto has competicoes realizadas ha
propria escola Como has disputadas em outros Agrupamentos, evidenCiando um forte sentido de fair play,

aceitando com respeito e desportivismo tanto a Vitdria guanto a derrota.

Indicador
N.e de alunos por GE >18

Considerando os indicadores definidos, estes foram

atingidos.
N.2 de alunos com RTP para 0 GE de Desportos

Adaptados > 8
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4.3. Reconhecimento da Comunidade

4.3.1. Grau de satisfacao da comunidade educativa

Com o objetivo de avaliar o nivel de satisfa¢do dos docentes, ndo docentes, alunos e pais/encarregados
de educacdo relativamente aos servigos prestados pelo Agrupamento nos diversos setores, foram
aplicados, ao longo do 2.° semestre, questiondrios com esse prop6sito, a semelhanga do que tem sido feito

em anos anteriores.

No entanto, verificou-se que a aplicacdo frequente desses questiondrios tem levado a uma redugdo do
ntmero de respondentes, dado que a repeti¢do constante gera fadiga entre os participantes. Como
consequéncia, a diversidade de feedback tem diminuido, limitando a recolha de respostas a um grupo

restrito de individuos que participam regularmente.

Para garantir a eficacia dos questionarios e melhorar a qualidade das respostas, a equipa de monitorizagao
realizou uma anélise da sua estrutura e aplicagdo, tendo procedido a sua reformulagio. O objetivo foi
torna-los mais diversificados e eficazes, assegurando uma participa¢do mais ampla e representativa da

comunidade educativa.

Responderam aos questiondrios um total de 70 docentes, 42 nao docentes, 277 alumos ¢ 172

pais/encaregados de educacao.

Para aferir o nivel de satisfagdo global, foi solicitado aos
inquiridos que atribuissem uma classificagdo numa escala de 1
a 5, sendo 1 “muito insatisfeito” e 5 “muito satisfeito”. Para J ndicadows

efeitos de andlise, foi considerada a média global das respostas || Taxas de satisfagao
Docentes: > 90%

N&o docentes: > 80%
de satisfagdo, foram consideradas todas as respostas com AlUnos: > 90%
Pais/ Encarregados de EAUCaCao: > 80%

obtidas em cada grupo. Adicionalmente, para o célculo da taxa

classificagdo igual ou superior a 4 (ou seja, 4 e 5), dividindo-se

esse total pelo niimero total de respostas vélidas.
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Quadro 23- Taxa de satisfagdo global dos docentes, ndo docentes, alunos e pais/encarregados de educagédo

Taxa de satisfagén global Resultados dos questionérios aplicados

Grupo Docentes Néio docentes Alunos Pais/EE
2023.24
2024.25

Variagéo
Atinge o indicador em 2024.257?

Media global de satisfagéo
(escaladela®)

Resultados:

Comparando os resultados obtidos nos anos |etivos 2023.2¢ e 202¢.25, VerifiCam-se tendéncCias distintas
ehtre 0s grupos inquiridos.

A taxa de satisfaGao dos docentes mantém-se elevada, passando de 97,5% para 97,1%, mas continuando
assit acima do indicador de referéncCia (2 90%), © que demonstra estabilidade e reconhecimento do
trabalho desenvolvido.

Em contrapartida, regista-se uma quebra SighifiCativa entre 0s restantes grupos, fiCando abaixo dos
Valores de referéncia estipulados, o que exige uma analise mais aprofundada e a identifiCacao de fatores
que possamm estar a afetar hegativamente a sua percecao da escola. X

A SituaGao mais preocupante Verifica-se entre 0 pessoal hdo docente, Cuja taxa de SatisFaCao desceu
de 98,4% para 50%, um Valor muito aguém do minimo estabelecido (> 80%). Este resultado aponta para
niveis elevados de insatisfFaGao que devem ser objeto de analise prioritdria, de modo a perceber as Causas

desta quebra abrupta e a implementar medidas corretivas e de ValorizaGao do seu papel ha escola.

Sugestao:

Estes dados reforCam a importancCia de se manter um processo de ausCultaCao regular e sistematico, e
evidenciam a necessidade de interVir de forma diferencCiada e estratégiCa junto dos grupos onde se
registou um maior decrésCimo ha perceCao de satisfaCao, promovendo o didlogo, a escuta ativa e a

melhoria das condicbes de trabalho, aprendizagem e relaGao Com a escola.

>>> Para uma anélise mais detalhada dos itens analisados, devem ser consultados os relatdrios referentes a aplicagéo dos

questionarios de satisfagén.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste relatério foram sendo feitas algumas consideragdes e sugestoes,
tendo em conta a anédlise dos resultados e os indicadores de monitorizagdo propostos
para este ano letivo.

No entanto, a Equipa de Monitorizagdo destaca alguns aspetos, para uma maior

reflex3o.

0i Refor¢o da divulgagdo dos documentos estruturantes junto de toda a comunidade
educativa, através de estratégias de comunicagdo mais acessiveis e apelativas, e
realizacdo de sessdes informativas e momentos de sensibilizagdo adaptados as
especificidades de cada grupo — docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de

educacio.

02 Intensificagdo das praticas que promovam um maior envolvimento emocional,

social e relacional dos alunos, fomentando uma cultura escolar ainda mais inclusiva

e respeitadora, especialmente no que diz respeito as relagdes entre pares.

03 Maior envolvimento dos docentes na defini¢do e implementagdo de agdes de

capacitagdo interna. Através desta participagdo serd possivel promover uma

formagdo mais alinhada as necessidades e desatios pedagégicos.

04 Delineamento de estratégias que permitam otimizar a gestdo de tempo na

produgio e divulgagio de contetidos do blogue da biblioteca escolar.

0a Reforgo da participa¢do das estruturas/grupos disciplinares com a equipa

Ardinas, recomendando-se a producdo atempada do contetido das noticias

recorrentes e das atividades que ja estdo previstas desde o inicio do ano letivo.

I]E Incremento do nimero de elementos afetos ao SPO.

07 Aplicagdo de medidas que visem garantir o compromisso e envolvimento dos

alunos no Projeto Co(m)Texto e Realidade, de forma a evitar as faltas injusticadas.
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08 Maior conscientizagdo dos pais/encarregados de educagdo e dos alunos acerca

da importancia das atividades de apoio educativo oferecidas pelo AET (APA,
tutorias e aulas de preparagdo para provas finais de ciclo/exame), sugerindo-se a

organizagdo de sessoes de informagdo e de sensibiliza¢do em relagdo a esses apoios.

09 Monitorizagdo regular e implementagdo de estratégias consistentes e

diferenciadas que contribuam para mitigar o incumprimento das Aprendizagens

Essenciais

i0 Uniformizacgio da estrutura do documento da anélise e retlexdo dos resultados

das avalia¢des dos alunos.

| Definic¢do de estratégias pedagdgicas e organizativas, a adotar em todos os anos

o

de escolaridade, com base na andlise cuidada dos resultados das avaliagdes do 2.

semestre.

12 Analise mais cuidada dos documentos de registo de participagdes disciplinares,

para identifica¢do de padroes e causas subjacentes aos comportamentos
inadequados, com vista a defini¢do de estratégias concertadas e modelos de atuagdo

atempada, numa perspetiva preventiva e psicoeducativa.

13 Colaboragio dos pais/encarregados de educagio, quer na adogdo de estratégias

de prevengido, reforcando o cumprimento das regras pelos seus educandos, quer na
adogdo de medidas educativas e no respeito pelas medidas disciplinares

implementadas no Agrupamento.

14 Solicitagdo a Associa¢do de Pais/Encarregados de Educagdo para contribufrem

com propostas de atividades para o Plano Anual de Atividades.
19 Maior participacdo dos pais e encarregados de educagdo tanto nas atividades
promovidas pelo agrupamento, como na dinamizagao de iniciativas que estimulem a

interagdo entre pais, alunos e professores, fortalecendo a parceria escola-familia.

16 Refor¢o do envolvimento da comunidade educativa nos clubes e projetos do AET.
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17 Revisio do indicador definido para a percentagem de alunos com prémio de

mérito escolar (situagdo identificada no 1.° semestre).

18 Manutengdo de um processo regular e sistemético de auscultagdo da comunidade

educativa, com particular ateng¢do aos grupos onde se registou um maior decréscimo

na percegio de satisfagdo.

19 Maior comprometimento de todos no processo de monitorizagdo, com especial

énfase na entrega atempada dos documentos solicitados pela equipa dentro da data
estipulada, pois somente com o cumprimento rigoroso dos prazos é possivel
desenvolver um trabalho mais eficiente, preciso e eficaz. A entrega pontual dos
documentos é uma condi¢do essencial para garantir que o processo de monitorizagiao

seja bem-sucedido e produza resultados de qualidade.

Trancoso, 21 de julho de 2025

A Equipa de Monitorizagéo
Sandra Marques (coordenadora)

I[sabel Fonseca

Jane Carvalho

Vanessa Bras

Analisado na reunido do Conselho Pedagégico: 23/07/2025
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Agrupamevto de Escolas de Trancoso trancoso
ANEXO
Tabela dos indicadores
Legenda: A — Atingida; ; NA —Nao Atingida
INDICADORES Metas 2024.25 Concretizagdo | Metas 2025.26 Notas informativas

DOMINIO 1 | AUTOAVALIACAO

SUBDOMINIO 1.1. | DESENVOLVIMENTO

Cronograma Execugao - 100% A Manter Novo ciclo avaliativo

Plano de A¢do e Melhoria Execugdo - 100% A Manter

SUBDOMINIO 1.2. | CONSISTENCIA E IMPACTO

Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento 100% A Manter

DOMINIO 2 | LIDERANGA E GESTAO

SUBDOMINIO 2.2. | LIDERANCA

Pais/EE — 50% A Manter
Colocar questdo no
i Alunos — 70% NA questionario sobre o .
Documentos estruturantes — Indice de conhecimento PAA Colocar questbes de resposta
) fechada do tipo Sim, Nado e
Docentes —95% NA Manter Parcialmente
Ndo docentes — 70% NA Rever
, . Regist I dos dulti d
Numero de protocolos com parceiros externos 10 A Manter CEIsto ac fongo dos UItimos anos ae
um aumento do n.2 de protocolos
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SUBDOMINIO 2.3. | GESTAO

Europa

Alunos — 90% NA Manter Analisada a percecdo da comunidade
; ) educativa relativamente ao bem-
Ambiente escolar e bem-cstar Pais/EE — 80% A Manter estar no espaco escolar, incluindo
Docentes — 90% A Manter itens referentes ao sentimento de
seguranga, acolhimento, respeito e
N3o docentes — 90% A Manter inclusdo.
Média: 15h/docente A Manter
Plano ds Formajgao ) Taxa de frequéncia nas acdes de Apenas se realizou uma agdo interna
Formacao continua dos docentes e ndo docentes - acitaqéo e >§20cy Manter de capacitacdo para os docentes, ndo
P s - ° atingindo o indicador definido
N3o considerado no relatério de
AgOes de execugdao do PADDE Total de horas —90% Rever monitorizagdo, pois ¢ dificil entender
e medir o indicador
Grupos — 100% A Manter
Documentacao partilhada na drive (pastas partilhadas) Departamentos — 100% A Manter Pratica comum
Direcdo de Turma — 100% A Manter
Publicacdo de paginas com repositdrios Uteis no . ,
c/assrocfm pag P 10 link A Manter Pratica comum
Comunicagao exterior
Pagina do AET Atualizagdo — 100% A Manter Pratica comum
_ L A meta estipulada n3o foi atingid
Blogue da Biblioteca 10 publicacGes por semestre Manter meta estipulaca nao Tol atingida no
1.2 semestre
250 publicagdes por ano letivo A Manter
Redes Sociais (Ardinas) N.2 de publicagGes por grupo e A Manter Registo de grupos e estruturas com
estruturas = 2 zero publicagBes
Acgdes que serdo realizadas no inicio
Acoes de disseminagao das mobilidades do Explorar a 100% Rever do préximo ano letivo.
()

Estas agGes devem se monitorizadas
no campo do Plano de Formacgao.
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DOMINIO 3 | PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

SUBDOMINIO 3.1. | DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DAS CRIANGAS E DOS ALUNOS

Cumprimento do PAA do SPO 100% Manter
Projeto Co(m)Texto e Realidade 100% Manter
SUBDOMINIO 3.2. | OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR
Existiram turmas onde a taxa de
APA —90% Manter frequéncia ficou aquém do indicador
estabelecido
A taxa de frequéncia dos tutorandos
a . o . ‘o o
Taxa de frequéncia APA, Tutorias e Preparacao de Tutorias — 90% Manter f0|t em média, de 98,2%. Contud.o,
Exames registou-se uma percentagem baixa
numa das turmas do 9.2 ano.
Existiram turmas onde a taxa de
Preparagao para exame —50% Manter frequéncia foi significativamente
baixa.
Plano de Inovagao Monitorizagao — 100% Manter
N.2 de reunides DT - 1
Reunides de articulagdo entre ciclos N.2 de reunides Delegados de Manter Pratica comum
Grupo-1
Articulagdo horizontal/vertical 70% Manter
Articulagdo DAC 1 DAC/turma Manter Pratica comum
Envolvimento das disciplinas nos dominios de Cidadania
vow! . ! |p‘| . .I I ! ! 50% Manter
e Desenvolvimento (Ensino Secundario)
SUBDOMINIO 3.3. |ENSINO/APRENDIZAGEM/AVALIACAO
Taxa de abandono escolar <2% Manter Monitorizado no subdominio 4.1.
. . Basico — 70% L
Taxa de contactos estabelecidos entre DT e pais/EE I .. > Manter Monitorizado no subdominio 4.2
Secundario — 50%
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Monitorizado no subdominio 4.3
A Associagdo de Pais/EE ndo prop0s

Desenvolvimento

SUBDOMINIO 4.1. | RESULTADOS ACADEMICOS

0 . . .
N.2 de atividades realizadas pelos pais/EE (1 por semestre + 1 Open Day) Rever a realizacio de qualquer agio no
PAA, apenas para o Open Day
SUBDOMINIO 3.4. | PLANIFICAGAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVAS E LETIVA
Medida implementada com
Cumprimento das Aprendizagens Essenciais 100% Manter 3 momentos de m'omtorlzag?o.:
dezembro; margo e junho (definido
no CP de setembro de 2024)
Partilha de experiéncias 100% A Manter Pratica comum
Cumprimento dos dominios de Cidadania e 100% A Manter Monitorizado no subdominio 3.2.

DOMINIO 4 | RESULTADOS

1.2 Ciclo - 95%

Apenas no 11.2 ano de LH, a taxa de

EMAEI (eficacia das medidas)

implementadas — 98%

Taxa de sucesso interno 2.2 e 3.2 Ciclos —95% Manter sucesso se registou um pouco abaixo
Secundario — 95% do indicador definido: 93,81%.
1.2 Ciclo - 75% At do 10.2 Pl regist .
. o o (i _ o urma do -~ registou uma taxa
Taxa da qualidade do sucesso 2.2e3. C,u‘:los 50% Manter abaixo do indicador definido: 43,12%
Secunddrio — 50%
A taxa de eficacia das medidas
Acesso ao curriculo pelos alunos acompanhados pela Taxa de eficacia das medidas NA Manter implementadas encontra-se

ligeiramente abaixo do indicador
definido: 95,7%

Avaliacdo externa dos alunos

Superior ou igual as médias
nacionais/NUT das provas ou
exames

A monitorizagdo serd realizada no
inicio do préximo ano letivo.

Discrepancia entre a avaliacdo interna e externa

Diferencga entre as médias interna e
externa
Basico < 5%
Secundario < 30 pontos

A monitorizagdo serd realizada no
inicio do préximo ano letivo.
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SUBDOMINIO 4.2. |RESULTADOS SOCIAIS

% de ocorréncias/ participagdes
disciplinares:
2.2 Ciclo < 25%

3.2 Ciclo < 10% A
Secundario < 5%
Cumprimento das regras e disciplina
% das medidas disciplinares: Manter
2.2 e 3.2 Ciclos - corretivas < 20% ; NA
sancionatérias 0%
Secundario - corretivas < 5% ;
sancionatérias 0%
. 2 alunos num total de 592 (do 1.2 ao
< 0,
Percentagem de alunos retidos por faltas 5% A Manter Ens. Sec.)~0,68%
Reunido do Coordenador de DT com delegados e n »
g N.2 de reuniGes — 2 (1 por semestre) A Manter Pratica comum
subdelegados
. . . 95% de execugdo das atividades
Envolvimento da Comunidade Educativa no PAA 0 ¢ . A Manter
previstas
L ~ , . Saude - 13
Atividades de promoc¢ao de saude e seguranga N.2 de atividades — 10 por semestre A Manter
Seguranga - 5
Em 2024.25, consideragdo de 1 dia
especifico para a realizagdo das VE
1 visita de estudo por . no caletndaflodesco!a.: 9 3e ab:lCI
. . . concentragcao aas Vvisitas de estudo
Visitas de estudo semestre e ciclo de Manter rae .
laridad numa Unica data originou alguns
eéscolaridade constrangimentos organizativos,
tendo impossibilitado a
concretizagdo de duas visitas.
3
Atividades propostas pela Associa¢do de Estudantes A Manter
prop P ¢ (1 por semestre + 1 Open Day)
2.2 S: Biblioteca escolar (3)
Atividades do PAA dirigidas aos pais/EE 3 A Manter SPO (2)

Open Day (2)
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Taxa de participacdo dos docentes

Indicador dificil de medir pois

Participacao nos Clubes e Projetos A Rever existem docentes envolvidos em
= 40% . .
mais do que 1 projeto/clube
Taxa de alunos inscritos no DE - 10%
(Verificar em cada turma quantos
alunos estdo inscritos no DE)
Desporto Escolar Funcionamento dos grupos equipa em A Manter
100%
N.2 de alunos por grupo equipa =18
N.2 de alunos com RTP para o grupo
equipa de Boccia > 8
~ - . Sé se realizaram algumas
Taxa de execug¢do das mobilidades do Projeto Explorar a
¢ ) P 100% Manter mobilidades para docentes e ndo se
Europa . s
realizou a mobilidade dos alunos
SUBDOMINIO 4.3. | RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE
Docentes —90% A Manter
Grau de satisfagdo da comunidade educativa (Taxa de N3o docentes — 80% NA Manter Taxa de satisfacdo global: 50%
satisfacdo)
Alunos — 90% NA Manter Taxa de satisfagdo global: 71,3%
Pais/EE — 80% NA Manter Taxa de satisfacdo global: 73,8%
1.2 Ciclo — 30% A Manter Taxa registada: 37,8%
Prémios de Mérito (Taxa de alunos com prémio de 2.2 Ciclo —25% NA Rever Taxa registada: 17,0%
mérito escolar) 3.2 Ciclo - 25% NA Rever Taxa registada: 9,0%
Secundario — 10% A Manter
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