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INTRODUÇÃO 
 
 
 
 

 “Educação não transforma o mundo. Educação muda as 

pessoas. Pessoas transformam o mundo.” 

Paulo Freire 

 
 

 

O Agrupamento de Escolas de Trancoso tem procurado constituir-se como uma instituição educativa 

de referência na promoção da qualidade e da diversidade das aprendizagens, na valorização da cidadania e 

do ambiente escolar e na abertura à comunidade local. 

Na prossecução desses objetivos tem sido considerado essencial o apoio à formação contínua dos 

docentes e do pessoal não docente, estimulando-os a participar em ações de formação, quer as promovidas 

pelas instituições formativas ou por individualidades de reconhecido mérito, quer as de iniciativa interna-

Ações de Capacitação Interna, recorrendo-se às competências científicas, artísticas e didáticas dos 

educadores e professores das escolas do agrupamento, fazendo uso das diversas plataformas de 

comunicação à distância. 

Tendo como referência o Projeto de Intervenção do Diretor, o Projeto Educativo e o levantamento 

das necessidades de formação junto dos intervenientes no processo educativo foi elaborado o presente plano 

de formação para o ano 2022/2023, em articulação com o Centro de Formação da Associação de Escolas 

GUARDA-1, por forma a responder às necessidades individuais do pessoal docente e não docente.  



 

 

 

ENQUADRAMENTO LEGAL 

 
 

Para dar cumprimento ao disposto na lei, nomeadamente no Decreto-Lei n. º 75/2008, de 22 de abril, 

alterado e republicado pelo Decreto-Lei n. º 137/2012, de 2 de julho, no Despacho n. º 18038/2008, de 4 de 

julho, no Decreto-Lei n.º 41/2012, de 21 de fevereiro, e  no Decreto Regulamentar n.º 26/2012, de 21 de 

fevereiro, é elaborado o Plano de Formação do Agrupamento (PFA), de acordo também com o Decreto-Lei  n.º 

22/2014, de 11 de fevereiro.  

O Estatuto da Carreira Docente prevê, no seu artigo 10.º a necessidade de atualização e 

aperfeiçoamento dos seus conhecimentos, capacidades e competências, numa perspetiva de aprendizagem 

ao longo da vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeiçoamento do seu desempenho (art. º 

10.º do ECD, Decreto-Lei n. º 41/2012, de 21 de fevereiro). De acordo com o Artigo 15.º, n. º 1, “A formação 

contínua destina-se a assegurar a atualização, o aperfeiçoamento, a reconversão e o apoio à atividade 

profissional do pessoal docente, visando ainda objetivos de desenvolvimento na carreira e de mobilidade…”, 

no n. º 2 refere que “A formação contínua deve ser planeada de forma a promover o desenvolvimento das 

competências profissionais do docente”. Nos últimos anos tem sido feita uma aposta clara na Capacitação 

Digital dos docentes, o que se concretiza com a oferta de formação externa e ações de capacitação interna, tal 

como consta do PADDE do AET. 

No que respeita ao pessoal não docente, o Decreto-Lei n. º 184/2004, de 29 de julho, prevê, no seu 

artigo 30.º, que “a formação do pessoal não docente prossegue os objetivos estabelecidos no artigo 8.º do 

Decreto-Lei n. º 50/98, de 11 de março, e ainda: 

a) A melhoria da qualidade dos serviços prestados à comunidade escolar; 

b) A aquisição de capacidades e competências que favoreçam a construção da autonomia das escolas 

e dos agrupamentos de escolas e dos respetivos projetos educativos; 

c) A promoção na carreira dos funcionários, tendo em vista a sua realização profissional e pessoal”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CARACTERIZAÇÃO  
 
 

A conceção de um Plano de Formação de Agrupamento deve resultar da análise reflexiva sobre questões 

estratégicas inerentes à atividade, funcionamento e desafios que se colocam à comunidade educativa para o 

período temporal a que se destina. 

Fazendo um balanço, importa referir que no ano letivo 2021/2022, as formações propostas pelo CFAE- 

Guarda 1, se destinaram a reforçar a capacitação digital dos docentes, embora tenha havido oferta noutras áreas. 

No gráfico seguinte ilustra-se a adesão dos docentes do AET, relativamente às formações propostas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No agrupamento também foram dinamizadas algumas ações de capacitação interna, que se apresentam a 

seguir. 

FORMAÇÃO DATA DESTINATÁRIOS 

E-mail | Noções Básicas 
(Presencial | Laboratório digital) 

02.nov.2021 
(09h30 – 10h30 10h30 -11h30) 

Assistentes Operacionais 

E-mail | Noções Básicas 
(Presencial | Laboratório digital) 

04.nov.2021 
(09h30 – 10h30 10h30 -11h30) 

Assistentes Operacionais 

Calendário + Drive | Noções Básicas 
(Presencial | Sala 16) 

04.nov.2021 
(15h00 | Duração 1h00) 

 
Assistentes Técnicos 

E-mail | Noções Básicas 
(Presencial | Laboratório digital) 

09.nov.2021 
(09h30 – 10h30 10h30 -11h30) 

Assistentes Operacionais 



 

 

Drive + E-mail | Noções Básicas 
(Presencial | Sala 25) 

11.nov.2021 
(18h00 | Duração 1h00) 

 
Professores 

 
Drive | Preenchimento mapa do leite 

(Presencial | Sala 25) 

 
18.nov.2021 

(18h00 | Duração 1h00) 

Ângela Adriano  
AO 1.º ciclo 

Professores 1.º ciclo 
Francisca Almeida 

Inserir faturas na ADSE 
(Zoom) 

25.nov.2021 
(18h00 | Duração 1h00) 

 
Professores 

Adequações curriculares – o que 
poderão ser? 

(Zoom) 

02.dez.2021 
(18h00 | Duração 1h30) 

 
Professores 

Usar o Classroom na prática letiva 
(Zoom) 

19.jan.2022 
(18h00 | Duração 1h00) 

 
Professores 

Excel | Noções Básicas 
(Zoom) 

08.mar.2022 
(18h00 | Duração 1h00) 

 
Professores 

Inscrições na PIEPE 
(Presencial | Sala 25) 

Final do 2.º Período 
(Aula do DT | Duração 1h00) 

 
Alunos 11.º e 12.º anos 

Como criar um Kahoot 
(Zoom) 

10.mai.2022 
(18h00 | Duração 1h00) 

 
Professores 

Semana UBUNTU 27 de junho a 31 de julho 
(7 dias- 50h) 

 
Assistentes Operacionais 

 

O processo de diagnóstico e levantamento das necessidades formativas assume particular importância pois 

visa o envolvimento e auscultação dos diferentes intervenientes da comunidade escolar. 

No caso do Pessoal Docente, revelou-se essencial a reflexão e análise das suas práticas e contextos de 

trabalho, efetuadas ao nível dos grupos disciplinares, posteriormente, articuladas em sede de Departamento. 

Na área do Pessoal Não Docente, o plano de formação do ano letivo anterior, este será ajustado à nova 

realidade será este que vai de encontro às expectativas dos assistentes operacionais em termos de 

desenvolvimento futuro. 

No que respeita aos pais e encarregados de educação, em função do levantamento de dados dos anos 

anteriores, dos diversos encontros com encarregados de educação, da articulação com a Associação de Pais e das 

dificuldades sentidas, foram elencadas algumas ações com vista à melhoria das suas competências parentais e à 

envolvência no processo educativo dos seus filhos.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

OBJETIVOS E NECESSIDADES DE FORMAÇÃO 
 
 

O presente Plano de Formação surge para prosseguir os objetivos de procura da melhoria da escola na sua 

missão de prestação de serviço à comunidade.  

Neste enquadramento, pretende-se com o presente Plano de Formação: 

● Satisfazer as prioridades formativas dos docentes/ não docentes do agrupamento; 

● Melhorar a qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem escolar dos alunos; 

● Contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu desempenho, do 

contínuo aperfeiçoamento e do seu contributo para a melhoria dos resultados escolares; 

● Partilhar conhecimentos e capacidades orientadas para o desenvolvimento profissional dos docentes; 

● Promover o desenvolvimento de competências pessoais, relacionais e profissionais de todos os elementos 

da comunidade educativa; 

● Proporcionar aos diversos elementos da comunidade educativa uma oferta diversificada de ações de 

formação/ sensibilização devidamente enquadradas no plano de formação do agrupamento e ajustadas 

às necessidades diagnosticadas; 

● Incentivar ações e processos de melhoria contínua da qualidade, do funcionamento e dos resultados da 

escola, através da promoção de mecanismos de autoavaliação. 

 

Com o objetivo de fazer o levantamento das necessidades de formação do pessoal docente foi realizado um 

inquérito cujos resultados se ilustram a seguir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para o pessoal não docente também foi feito o levantamento das necessidades/interesses de formação: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Considerando as respostas ao questionário e ouvidos os Departamentos Curriculares, os Assistentes 

Operacionais e os Assistentes Técnicos, importa salientar que: 

● Sempre que possível, serão feitos os esforços necessários para que a formação seja organizada no 

agrupamento, em parceria com o Centro de Formação ou com outras escolas ou instituições, tendo em 

vista a rentabilização dos recursos quer ao nível do agrupamento, quer os externos; 

● Os docentes, bem como o pessoal não docente, poderão frequentar ações noutras escolas, 

nomeadamente nas associadas do CFAE- 1, de acordo com as suas necessidades e oferta formativa da 

região. 

● Ao nível da capacitação interna estão previstas as seguintes ações de capacitação interna: 

 

FORMAÇÃO DATA FORMADOR(ES) DESTINATÁRIOS 
Google Classroom: Criação de uma 

turma 
(Presencial | sala 25) 

28.set.2022 
(17:45 | Duração: 2h) 

Vítor Silva Diretores de Turmas 

Projeto Ardinas | Estratégias de 
comunicação nas redes sociais 

(Presencial | Sala S) 

20.out.2022 
(15:30 | Duração: 1h) 

Luís Osório 
Sandra Marques 

Assistentes Técnicos 

Robótica Educativa em contextos de 
Educação STEM 

Nov.2022 
(17:45 | Duração: 2h) 

Dina Couto 
Sandra Marques 

Professores  
(Pré-escolar e 1.º Ciclo) 

Robótica Educativa em contextos de 
Educação STEAM 

Nov.2022 
(17:45 | Duração: 2h) 

Dina Couto 
Sandra Marques 

Professores do 2.º e 
3.º Ciclos 

Assertividade Dez.2022 
(a confirmar) 

SPO 
Assistentes 

Operacionais 

Google Workspace: ferramentas de 
trabalho colaborativo  

(Drive, Classroom, Meet) 
(Presencial | Sala 25) 

Dez.2022 
(17:45 | Duração: 2h) 

A confirmar 
Professores 

(Pré-escolar, 1.º, 2º e 3.º 
Ciclos, Ensino Secundário) 

Como fazer a Assinatura Digital Dez.2022 
(a confirmar) A confirma 

Professores 
A. Operacionais 

A. Técnicos 

E-mail | Noções Básicas Dez.2022 
(a confirmar) 

A confirma A. Operacionais 

EESTE[A]M - Educação Infantil STE[A]M 
Entre 31.10.2022 e 

19.12.2022 
(Duração 5D) 

PETROS 
GEORGIAKAKIS 
(Atenas, Grécia) 

Professores  
(Pré-escolar) 

TIC NA EDUCAÇÃO – Rumo a uma 
pedagogia digital e inclusiva 

Entre 31.12.2022 e 
31.10.2023 

PETROS 
GEORGIAKAKIS 

Heraklion, Grécia 

Professores  
(Todos os níveis e grupos) 

CLIL na Escola Secundária: Atividades 
Práticas para Todos os Professores 

Entre 28.11.2022 e 
27.03.2023 

Sheila Corwin 
Flrorença Itália 

Professores de 
Línguas do 
Secundário 

Usando a tecnologia na sala de aula 
Entre 31.12.2022 2 

31.10.2023 
Split, Croácia  

Todos os níveis e 
grupos 

Aprendizagem Baseada em Projetos 
(PBL): Torne a Aprendizagem dos 

Alunos Real e Eficaz! 

Entre 12.12.2022 e 
27.02.2023 

Berlim, Alemanha 
Todos os níveis e 

grupos 



 

 

Utilização das TIC em sala de aula 
Parte 1 

Fev.2023 
(a confirmar) 

Alunos 
Professores 

(Pré-escolar, 1.º, 2º e 3.º 
Ciclos, Ensino Secundário) 

Utilização das TIC em sala de aula 
Parte 2 

Mar.2023 
(a confirmar) 

Alunos 
Professores 

(Pré-escolar, 1.º, 2º e 3.º 
Ciclos, Ensino Secundário) 

Inscrições na PIEPE  
(Presencial | Sala 25)  

Abril.2023 
(Aula do DT | Duração 1h00) 

Conceição Correia 
Carlos Rebelo 

Alunos 11.º e 12.º 
anos 

 

 

BOLSA DE FORMADORES INTERNOS 
 

O Decreto Lei n.º22/2014, de 11 de fevereiro prevê a existência de uma bolsa interna de formadores 

constituída por docentes do Agrupamento associados ao Centro de Formação. Assim, foi criada uma bolsa interna 

de formadores, reunindo os docentes que possuem os requisitos previstos na legislação. 

 

Grupo de Recrutamento Nome  Creditação  
100- Educação Pré- Escolar Dulce Helena M. Mesquita RFO-12019/01 

110- 1.º Ciclo   

120- Inglês ( 1.º Ciclo)   

200- Português e Estudos Sociais/História Maria de Jesus C. Joana Prata RFO-15190/02 

210- Português e Francês   

220- Português e Inglês   

230- Matemática e Ciências da Natureza   

240- Educação Tecnológica   

250- Educação Musical   

260- Educação Física Luís Filipe dos Santos Osório RFO-18344/04 

290- Educação Moral e Religiosa Católica   

300- Português   

320- Francês    

330- Inglês   

350- Espanhol   

400- História 

Maria Luísa Gil dos Santos RFO-18154/04 

Rui Filipe de Sousa Ribeiro RFO-19921/05 

Fernando Luís Lopes Peixoto RFO-04113/97 

410- Filosofia    

420- Geografia   

430- Economia e Contabalidade   

500- Matemática  Maria Elisabete Santos Sousa RFO-18347/04 

510- Física e Química Carlos Alberto Alexandre Saraiva RFO-18374/04 

520- Biologia e Geologia 
  

Armando Joaquim Lopes Sousa RFO-18345/04 

530-Educação Tecnológica   

550- Informática    

600- Artes Visuais   

620- Educação Física Armando Jorge Gonçalves de 

Almeida Neves 
RFO-21928/07 

910- Educação Especial Maria Fidélia Carreto Louro 

Pissarra 
RFO-40994/21 



 

 

 
 

METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE 
FORMAÇÃO 

 

 

A avaliação do Plano de Formação será feita com o propósito de aferir o contributo da formação na 

melhoria quer ao nível do desempenho individual, quer em termos globais, do agrupamento de escolas. 

O Plano de Formação será avaliado anualmente, através de fichas de avaliação/inquéritos por 

questionário, acerca da satisfação dos formandos participantes e, decorrente dessa avaliação, poderão ser 

introduzidas alterações ou reajustes para garantir o cumprimento dos seus objetivos. Este trabalho será 

efetuado pela Equipa de Monitorização do AET. 

 

 

 

 

Trancoso, 20 de outubro de 2022 

 

O Diretor 

 

 


