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1. Sumario Executivo

O presente relatério apresenta os dados de avaliagcdo das a¢Ges de melhoria (AM) identificadas
no ponto 4. do Plano de A¢dao e Melhoria de 2022. Aquele Plano constitui-se por isso como

documento complementar a apreciacao do presente relatério.

A validade das acbes a desenvolver no plano citado foram validadas, apds apreciacao pelo

Conselho Pedagdgico em reunido de......

O tratamento estatistico foi desenvolvido a partir dos instrumentos de recolha de informacao de
diferentes equipas coordenadas pela equipa de Monitorizagdo. Essa informacdo encontrasse em

anexo ao presente Relatdrio e dele faz parte integrante.

O procedimento de avaliacdo das a¢Ges de melhoria por aqueles instrumentos é feito recorrendo
a mesma grelha de classificacdo que foi utilizada para a realizagdo da autoavaliacdo pelo AET/IPG
e nos diferentes relatérios de avaliacdo interna desde entdo. Assim, o sistema de avaliagdo recorre

a duas modalidades de pontuacdo “Painel dos Resultados: Pontuacdo Classica” utilizado para

avaliagdo dos questionarios e “Painel dos Meios: Pontuagao Classica”, Fonte: CAF educagdo 2013

p.66.

Na segunda parte deste relatério sera, tendo por base a avaliacdo efetuada na primeira parte,
efetuada uma proposta de a¢Ges de curta duracdo (Quick Win) a desenvolver 2024. As acbes de
melhoria plurianuais, serdo propostas para um novo ciclo avaliativo de 4 anos e resultardo da

andlise comparativa, posterior, de resultados.

O seu desenvolvimento segue o mesmo procedimento e utiliza os mesmos instrumentos de
implementacdo das anteriormente desenvolvidas.

2. Metodologia de Analise de Resultados [Avaliagdo Interna]

Em analise conjunta das equipas de Al e de Monitorizagdo, deliberou-se incluir a analise dos dados
recolhidos pela equipa de monitorizagdo e, pela andlise de abrangéncia da informacao recolhida,
proceder a analise das a¢les para as quais aquela informagao podia concorrer, evitando-se assim

a duplicagao de iniciativas com um mesmo objetivo e a redundancia de algumas avaliagdes.

2.1. Instrumentos a integrar na avaliacao das AM

2.1.1: Questionadrios.

Fonte: Equipa de Monitorizacao



Questionario Avalia¢do da Satisfacdo dos Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais
com o Agrupamento de Escolas de Trancoso | Ano letivo 2022/2023
- Objetivo: Plano de melhoria continua do desempenho organizacional, numa
perspetiva de eficdcia e eficiéncia do sistema.
- Universo: Este questionario foi respondido por 62 AO/AT (n=62), taxa de
participacao — 72%
- Estrutura: Estrutura Unica

Questiondrio Avaliacao da Satisfacdo dos Docentes com o Agrupamento de Escolas de
Trancoso| Ano letivo 2022/2023

— Objetivo: Aferir da percecdao sobre o nivel de satisfacdo relativamente aos
servicos prestados nos varios setores do agrupamento, com vista a
implementag¢do de planos de melhoria.

- Universo: Este questionario foi respondido por 75 docentes (n=75), taxa de
participacdao —72,1%

— Estrutura: Estrutura Unica

Questiondrio Alunos - Monitorizacdo anual | Ano letivo 2022/2023
— Objetivo: Aferir a sua perce¢do sobre o grau de satisfacGo dos alunos
relativamente aos servicos prestados nos vdrios setores do AETrancoso, com vista
a implementagdo de planos de melhoria.
— Universo: Este questiondrio foi respondido por 234 alunos (n=234), taxa de
participacdao —61,3%
- Estrutura: Estrutura unica

Questiondrio Encarregados de Educagdo - Monitoriza¢éo anual | Ano letivo 2022/2023

- Objetivo: Aferir a sua perce¢Go sobre o grau de satisfagGo dos encarregados de
educagdo relativamente aos servigos prestados nos vdrios setores do AETrancoso,
com vista a implementagdo de planos de melhoria.

- Universo: Este questiondrio foi respondido por 149 EE (n=149).

— Estrutura: Estrutura tnica

2.1.2: Relatorios.

Fonte

Fonte

Fonte

: Clubes e Projetos:
Relatdrio Clubes e Projetos | 2022-2023;
Projeto Partilha de Experiéncias | 2023.

: Diretores de Turma | Coordenagdo de:

Taxas de aplicagao de medidas no ambito do levantamento de procedimento disciplinar
previstos no Estatuto do Aluno

: Direcdo| Diretor do AETrancoso:

Questiondrio de competéncias de Gestao e Administragao;
Oferta educativa;

Plano de formacao;

Plano tecnoldgico (relatorio de atividade 2023)



Fonte: EMAEI:

Relatdrios de Atividade.

Fonte: Documentos Estruturantes:

Relatério de execugdo do PAA

Fonte: Projeto Mentorias e Tutorias:

Relatorio de Atividade.

Fonte: S.P.0. e C.P.C.J.:

2.2.1 Acbes Melhoria em avaliagdo, execugéo pelos instrumentos anteriores:

Relatdrios de Atividade.

2.2. Acdes de Melhoria em Avaliacao

Relevancia
Dimensdo Agdo de Melhoria Instrumento de medida para os
(n.2 e definigdo) objetivos da
organizagao
AM n.2 5 — Reforgcar as areas especificas de Relatério Clubes e Projetos | 2022 -2023; Autoavaliagdo e
formacgdo e a avaliagdo dos impactos dos planos Projeto Partilha de Experiéncias | 2023. melhoria
b de formagdo e dos projetos existentes na escola. Plano de formagdo (execugdo 2023)
essoas Questionario  Assistentes ~ Técnicos e
Assistentes.
Questionario docentes.
AM n.2 11. Trabalhar as competéncias sociais e Relatérios de Atividade (Tutoria | Mentoria); Resultados
pessoais dos alunos, bem como da comunicagdo Relatério de Atividade (SPO | CPCJ) sociais
Pessoas com os elementos que atuam no Relatério de Atividade EMAEI
acompanhamento e vigilancia dos mesmos.
AM n.2 7 — Melhorar a gestdo de recursos Questionario de gestdo; Autoavaliagdo e
Parcerias e materiais e tecnolégicos Entrevista de Transferéncia de competéncias; melhoria
Recursos

Plano tecnoldgico (relatério de atividade 2023)

2.2.2 Quick win:

Q.W.

2. Melhorar o contributo dos assistentes operacionais (AO) e
assistentes técnicos (AT) para o funcionamento da unidade organica.
3A. Promover agoes de conhecimento e de disseminag¢do dos
objetivos constantes dos documentos estruturantes (PEE) / (PC) /
(PS).

3B. Incentivar a participagao dos AO e AT no Plano Anual de

Atividades.

10. Envolver mais a comunidade educativa na identificagdo e na
implementag¢do de mudangas, no sentido de se melhorarem as
ofertas e os processos educativos, nomeadamente na participagao

em clubes e projetos.

Instrumento de
medida

Relevancia para
os objetivos da
organizagao

® Questionario

Lideranga

Assistentes Técnicos e
Assistentes Operacionais;
e Questionario Alunos

Planeamento e
articulagdo

16. Racionalizar os instrumentos de medida dos resultados escolares
e de recolha de informagao sobre participagao das partes
interessadas — docentes, funcionarios, alunos e encarregados de
educagao.

| Pais E.E. Planeamento e
* Relatério de execugao articulagdo
do PAA;
¢ Plano tecnolégico )
(relatdrio de atividade Lideranca
2023)
Resultados
Académicos




2.3. Tratamento Estatistico e Avaliacdo de Resultados: Quadros Sintese.

2.3.1. Questiondrio: Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais | ano letivo 2022 — 2023

Seccao Indicador Resultado Indicador Avaliagio
(Resultados — pontuagdo cldssica)
Periodicidade da consulta do e-mail Diariamente: (n=51) - 82,3 % Os resultados demonstram um progresso consideravel
Uma vez por semana: (n=11) - 17,7% e/ou todas as metas relevantes foram alcangadas.
Consideragdo da opinido dos AT e AO nas de- | Sim: (n=22)-35,5% Os resultados demonstram uma tendéncia estével e/ou al-
cisGes sobre o funcionamento do AET. Ndo: (n=18)-29 % gumas metas relevantes foram alcangadas.
N3o sei: (n=22)—35,5%
Formas de comunicagdo com as liderangas: Através de e-mail: (n=1) - 1,6% Os resultados demonstram uma tendéncia estavel e/ou al-
Pessoalmente a Encarregada Operacional/ ao Coordenador Técnico dos | gumas metas relevantes foram alcangadas.
SA: (n=35)-56,5%
Seccio 2.1: Pessoalmente na secretaria: (n=0) — 0%
Comunica'gé'o Pezssoalmen-te na direcdo: (n=7) -11,3%
Institucional N&o comunico: (n=19) — 30,6%
Classificagdo da disponibilidade demonstrada | Disponibilidade demostrada pela Encarregada Operacional/ pelo Coorde- | ¥ 3,5
pelas liderangas do AET — Coordenador Téc- | nador Técnico do SA: ( X valores médios) Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria
nico dos SA/Encarregada Operacional e Dire- 1. Parame ouvir: 3,8 e/ou a maior parte das metas relevantes foram alcangadas.
¢do 2. Para colaborar comigo: 3,6
3. Parame orientar: 3,4
(Likert 5 niveis: (N) nunca = 1, (P) pouco = 2, 4. Para ajudar na resolucio de problemas: 3,6
(AV) algumas vezes = 3, (MV) muitas vezes =4 | Disponibilidade demostrada pela Dire¢do:
e (S) sempre =5) 1. Para me ouvir: 3,5
2. Para colaborar comigo: 3,5
3. Parame orientar: 3,4
4. Para ajudar na resolugao de problemas: 3,5
Divulgagdo atempada da informacgao Sim: 80,6% Os resultados demonstram um progresso consideravel
Nao: 19,4% e/ou todas as metas relevantes foram alcangadas.
Secgdo 2.2:
Analise da Canais de divulgagdo [privilegiados] para ato- | Meios através do(s) qual(ais) os AT e AO tomam conhecimento da infor- | Os resultados demonstram um progresso consideravel
perspetiva mada de conhecimento da informagdo. (sele- | magdo divulgada: e/ou todas as metas relevantes foram alcangadas.
dos AT e AO ¢do de multiplas formas pelos inquiridos). e e-mail: (n=51) - 82,3%
sobre a divul- e  Encarregada Operacional/Chefe de Servigos: (n=25) — 40,3%;
gagdo dain- e  Pagina da Internet do AET: (n=17) — 27,4%
formacgdo e  Redes Sociais: (n=14) — 22,6%

e Dire¢do: (n=8)-12,9%
Outros:
e  Drive: (n=2)-3,2%




e  Professores: (n=11)—17,7%
e  Alunos: (n=7)-11,3%
e Municipio: (n=5) - 8,1%

Plano Anual de Atividades

Conhecimento:
- Sim: 56,5%
- Na&o: 43,5%
Propostas / sugestdes:
- Sim:16,1%
- Na&o: 83,9%

Os resultados sdo medidos e demonstram uma tendéncia
negativa e/ou ndo foram alcangadas metas relevantes.

Sec¢do 2.3:
Grau de satis-
fagdo dos in-
quiridos, atra-
vés de trés
questdes que
abrangem di-
ferentes situ-
a¢Oes funcio-
nais e relacio-
nais

Opinido global sobre o grau de satisfagdo dos
AT e AO.

(Likert 5 niveis: muito insatisfeito = 1, insatis-
feito = 2, pouco satisfeito = 3, satisfeito =4 e
muito satisfeito = 5.)

Grau de satisfacdo ( y valores médios)
1. O funcionamento da escola: 3,6
O seu horario de trabalho: 3,6
O setor onde desempenha fungdes: 3,9
A relagdo com os colegas: 4,0
A relagdo com alunos: 4,3
A relagdao com os professores: 4,2

No vk wnN

A relagdo com a Encarregada Operacional/ Coordenador Técnico do
SA: 4,0

8. Arelagdo com a Diregao: 3,8

9. A garantia de privacidade no atendimento: 3,7

10. O reconhecimento e valorizagao do trabalho: 3,3

X 3.9
Os resultados demonstram um progresso consideravel
e/ou todas as metas relevantes foram alcangadas.

Satisfacdo Global em relagdo ao Agrupamento
de Escolas de Trancoso.

(Likert 5 niveis: (1) muito insatisfeito a (5)
muito satisfeito)

Nivel de satisfacdo global em relagdo ao AET ( ) valores médios): 3,7

Os resultados demonstram um progresso consideravel
e/ou todas as metas relevantes foram alcangadas.

Secgao 2.4:
Recursos e
formagao
(analise das
necessidades
e de recursos
e de forma-
¢do dos inqui-
ridos)

Recursos. (Opinido global sobre se os recursos
existentes sdo adequados ds necessidades
profissionais.)

Sim: 63,6%
Parcialmente: 31,8%
N&o: 4,5%

Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria
e/ou a maior parte das metas relevantes foram alcancadas.

Formagdo. (Opinido sobre a frequéncia de for-
magdo para além do exigido por lei)

Sim: 81,8%
Nao: 18,2%

Os resultados demonstram um progresso consideravel
e/ou todas as metas relevantes foram alcangadas.




Secgdo 2.5:
motivagao

Qualificagdo do seu desempenho profissional
(Likert 5 niveis: (1) Muito Insatisfatério a (5)
Muito Bom)

Perce¢do do desempenho individual ( x valores médios): 4,3
X

Os resultados demonstram um progresso consideravel
e/ou todas as metas relevantes foram alcangadas.

dos inquiridos
no desempe-
nho das suas

Opinido dos AT e AO sobre as relagdes inter-
pessoais no local de trabalho

Relagdo com os outros ( valores médios):

x 43
Os resultados demonstram um progresso consideravel

funcdes e na . o . . 1. Alunos: 4,5 e/ou todas as metas relevantes foram alcangadas.
" (Likert 5 niveis: muito boa (MB), boa (B), satis- 2. Professores: 4,4
relagdo com fataria (S), md (M) e inexistente (1). 3. Colegas: 4,3
0s outros. 4. Superiores: 4,2
5. Encarregados de Educacdo: 4,1
6. Visitantes: 4,1
2.3.2. Questiondrio Alunos | Monitorizagdo anual | ano letivo 2022 — 2023:
Dominio Indicador Resultado Indicador Avaliag¢io
(descricdo)
Percecdo dos alunos sobre a atuagdo da Di- 1. Tem em conta as propostas e iniciativas dos alunos: 3,0 X 29
recdo do AET 2. Promove atividades alternativas quando falta o professor: 2,5 Os resultados demonstram uma ten-
3. Resolve problemas/situagbes de conflito: 3,0 déncia de melhoria e/ou a maior parte
2.1 ADirecdo | (Likert de 5 niveis: discordo completa- | 4. Divulga a informacio junto dos alunos: 3,0 das metas relevantes foram alcancgadas.
do Agrupa- mente = 1, discordo = 2, concordo = 3 e 5. Certifica-se que os espagos e as instalagdes se encontram em estado de higiene e segu-
mento concordo completamente/totalmente = 4, ranca: 2,9

e sem opinido (SO).

Indicadores de perce¢do (x‘ valores mé-
dios):

6. Divulga as atividades/iniciativas desenvolvidas pelo AET para o exterior da escola (jornais

locais, redes sociais, exposigdes...): 3,2

Idem 1. Tem a participacdo dos alunos: 3,0 Xx 3.0
O Conselho Ge- o
2. Reflete as preocupagdes dos alunos: 2,9 Os resultados demonstram uma ten-
ral L . .

3. Resolve os problemas dos alunos: 2,9 déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.

Idem 1. Contam com a participagdo dos alunos: 3,1 x31
Os Conselhos 2. Uniformizam as regras e procedimentos a aplicar na turma: 3,1 Os resultados demonstram uma ten-
de Turma 3. Definem estratégias para apoiar alunos com dificuldades: 3,2 déncia de melhoria e/ou a maior parte
4. Analisam as medidas de apoio educativo para os alunos com mais dificuldades: 3.2 das metas relevantes foram alcangadas.

5. Refletem as preocupagdes dos alunos: 3,1




) Idem 1. Estd disponivel para ouvir as minhas preocupagdes: 3,4 x33
O/A meu/mi- 2. Resolve as questdes de conflito na turma: 3,4 Os resultados demonstram uma ten-
nha Diretor/a 3.  Comunica com regularidade com o meu encarregado de educag3o: 3,2 déncia de melhoria e/ou a maior parte
de Turma 4. Divulga informagdes do meu interesse: 3,2 das metas relevantes foram alcancadas.
0 . Idem 1. Promovem agOes orientadas para o apoio aos alunos: 3,1 x31
s Servigos de - .
Psicologia e 2. Colaboram na pro'mocao do SL'lcesso~educat|vo dos aI}Jn.os: 3,2 Of rfasultados de.monstram u.ma ten-
Orientacio 3. Desenvolvem atividades de orientagdo escolar e profissional: 3,1 déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.
Cultura de escola. 1. Eum lugar onde existe boa relagdo entre professores e alunos: 3,1 x31
(Likert de 4 niveis: discordo completa- 2. Eum lugar onde existe boa relacdo entre assistentes operacionais e alunos: 3,1 Os resultados demonstram um pro-
mente = 1, discordo = 2, concordo = 3 e 3. Eum lugar onde existe boa relacdo entre Alunos: 3,1 gresso consideravel e/ou todas as me-
concordo completamente/totalmente = 4.  Promove um bom desempenho dos elementos da comunidade escolar: 3,1 tas relevantes foram alcangadas
4) 5. Fomenta aformagéo integral dos alunos, nomeadamente, ao nivel da promogdo da saude,
2.2 A Minha Es- da cidadania, da atividade fisica: 3,2
cola 6. Eum lugar disciplinado e seguro: 3,0
7. Tem espagos e instalagdes conservados e mantidos em estado de higiene e seguranga: 2,8
8. Estabelece protocolos/parcerias com empresas/instituicdes locais: 3,1
9. Incentiva a Comunidade a colaborar nas atividades realizadas na escola: 3,1
10. Divulga a oferta curricular e as atividades/iniciativas realizadas (jornais locais, redes soci-
ais...): 3,2
Percecdo de desempenho 1. O desempenho do Delegado e Subdelegado de Turma: 3,2 x31
2. O comportamento e as atitudes dos meus colegas: 2,9 Os resultados demonstram um pro-
2.3 Nivel de sa- | Idem 3. Adisponibilidade dos meus professores: 3,1 gresso considerdvel e/ou todas as me-
tisfacdo. 4. As estratégias usadas pelos meus professores na sala de aula: 3,0 tas relevantes foram alcangadas
5. 0O apoio prestado pelos meus professores: 3,1
6. As condigBes/recursos de ensino e aprendizagem no AET: 3,0
Grau de satisfagdo dos alunos com a se- | Geral: Os resultados demonstram uma ten-

2.4 Semestrali-
zagao

mestralizagao.

(estrutura dicotémica)

Sim: 62%
Nao: 38%

Por ciclo de escolaridade:

|2.2 Ciclo:
Sim: 80,8%
Nao: 19,2%

| 3.2 Ciclo:
Sim: 56,9%
Nao: 43,1%

| Secundario
Sim: 50,5%
N&o: 49,5%

déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.

Alteragdes de organizagdo, disciplina de
estudo e avaliagao.

(Likert de 4 niveis: discordo completa-
mente = 1, discordo = 2, concordo = 3 e

SN

Facilitou a organizagdo do meu Estudo: 2,6

Permitiu ter mais tempo para melhorar as aprendizagens: 2,6
Permitiu ter mais momentos de avaliagdo formativa: 2,6
Permitiu ter menos momentos de avaliagdo sumativa: 2,6
Permitiu a dispersdo dos momentos de avaliagdo: 2,6
Implicou a concentragao de testes apos as pausas letivas: 2,8

X 2.6

Os resultados demonstram uma ten-
déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.




concordo completamente/totalmente =
4.)

7. Possibilitou haver menos stress na avaliagdo: 2,4

8. Possibilitou a existéncia de mais informagdo sobre o meu desempenho e progresso esco-
lar: 2,8

9. Ajudou a obter melhores resultados escolares: 2,6

Horarios, Funcionamento e Cordialidade:
e Diregao

e Servigcos Administrativos

e Biblioteca Escolar

e Reprografia

e Papelaria

e Portaria

e Bar

e Refeitério (sem dados)

(Likert de 5 niveis: discordo completa-
mente = 1, discordo = 2, concordo = 3 e
concordo completamente/totalmente = 4,
e sem opinido (SO).

Horario de funcionamento: 3,0

Qualidade do atendimento (simpatia e disponibilidade): 3,0 e 3,3
Adequacdo de resposta: 3,0 e 3,2

Prontiddo da resposta: 2,9 e 3,2

Nota: Dados agregados das diferentes valéncias por néo revelarem dispersGo a média de respos-
tas.

X 3,14
Os resultados demonstram uma ten-
déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas

Percecdo relativa a confegdo, variedade e
quantidade alimentar

e Bar

e Refeitdrio (sem dados)

. Bar

- Avariedade dos alimentos: 3,0

- Adisponibilidade dos alimentos ao longo do dia: 3,0
e  Refeitorio:

- Avariedade das ementas: 2,9

- Aqualidade da confecdo: 3,0

- Aqualidade dos alimentos: 3,0

- Aquantidade por refeigio: 3,1

X 3,05

Os resultados demonstram uma ten-
déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.

2.3.3. Questiondrio aos Docentes Monitorizagdo anual | ano letivo 2022 — 2023:

Dominio Indicador Resultado Indicador Avaliagdo
(descrigcdo)
2.1. Conheci- Projeto educativo (PE) regulamento in- | Documentos, tipo: Os resultados demonstram uma ten-

mento dos do-
cumentos estru-
turantes

terno (RI)

plano anual de atividades (PAA)

plano de evacuagdo de emergéncia (PEE)
plano de contingéncia (PC)

| Sim: | Nao: | Parcialmente
PE: 85,3% 14,7% 0,0%
RI: 86,7% 13,3% 0,0%

déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.
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plano de seguranga (PS) PAA: 86,7% 13,3% 0,0%
PEE: 57,3% 34,7% 8%
PC: 57,3% 37,3% 5,3%
PS: 48,0% 42,7% 9,3%
[percegdo] de desempenho e promogdo 1. Promove uma cultura de escola visando a melhoria continua: 3,5 X35

de valores (diregdo e estruturas intermé- 2. Tem em conta as propostas e iniciativas dos alunos, pessoal docente e ndo docente, pais | Os resultados demonstram um pro-
dias). e encarregados de educagdo: 3,3 gresso consideravel e/ou todas as me-
2.2. EstrL{tureis 3. Atribui o servigo letivo e ndo letivo em fungdo das necessidades: 3,2 tas relevantes foram alcancgadas.
do AET (d|regao Likert de 4 niveis: concordo totalmente | 4. Empenha-se na resolugdo de problemas/situa¢des de conflito: 3,4
e estruturas in- | (cT), concordo (C), discordo (D) e discordo | 5.  Divulga a informaggo: 3.6
termedias): completamente (DC). 6. Assegura que os espacos e as instalagGes se encontram em estado de higiene e seguranga:
Direcdo : = = ; 3,5
Indicadores de perce¢do ( y alores mé- 7. Promove o envolvimento da comunidade educativa em diferentes projetos/iniciativas: 3,6
dios): 8. Divulga as atividades/iniciativas desenvolvidas pelo AET para o exterior da escola (jornais
locais, redes sociais, exposi¢des): 3,8
9. Promove a monitorizagdo e a autoavaliagdo no AET: 3,6
0 Conselho Pe- Idem 1. Analisa .as Propostai das varias estrutura§: 34 o X34
dagbgico do 2. Transmite informacgado para as estruturas intermédias e para os docentes atempadamente: | Os resultados f:lemonstram um pro-
AET 3,5 gresso consideravel e/ou todas as me-
3.  Acompanha e avalia os projetos em curso no AET: 3,4 tas relevantes foram alcangadas.
Idem 1. Promove a articulacdo curricular/pedagégica ao nivel do préprio departamento e entre | ¥ 3,7
0 Departa- outr'o? departamento~s: 3,5 o . o AIcarlmga.dos resultados excelentes e sus-
mento Curricu- 2. Partlflpa na z'elzl:lb.oragao dlc>§ critérios g.erale de avaliagdo do AET: 3,7 tentdveis. Todas as metas relevantes fo-
lar do professor 3. Propde os critérios especificos de avaliagdo: 3,7 ram alcangadas.
4. Comunica bidirecionalmente com o Conselho Pedagégico e os elementos do Departa-
mento Curricular: 3,7
Idem 1. Elabora as planificagdes, define os critérios e instrumentos de avaliagdo: 3,8 X 37
2.  Promove o trabalho colaborativo, definindo recursos e construindo materiais didaticos: | Alcangados resultados excelentes e sus-
O Grupo Disci- 3,7 tentaveis. Todas as metas relevantes fo-
plinar do pro- 3. Planifica e implementa ag¢des/iniciativas para integrar o PAA: 3,8 ram alcangadas.
fessor 4. Avalia as atividades desenvolvidas: 3,7
5. Reflete sobre as praticas e metodologias didaticas: 3,6
6. Analisa os resultados e as informagdes provenientes do Conselho Pedagoégico: 3,7
7. Define propostas e estratégias para a integragao dos Planos de Melhoria do AET: 3,5
0 Conselho de Idem 1. Analisam o aproveitamento e comportamento global e particular dos alunos: 3,6 X 36
2. Uniformizam as regras e procedimentos a aplicar na turma: 3,5 Alcangados resultados excelentes e sus-
Turma 3. Analisam as medidas de apoio educativo: 3,6 tentdveis. Todas as metas relevantes fo-
4. Promovem a interdisciplinaridade: 3,5 ram alcangadas.
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Os SPO (Servi- Idem 1. Promovem agles orientadas para o apoio aos alunos: 3,4 X35
¢os de Psicolo- 2. Colaboram na promogéo do sucesso educativo dos alunos: 3,4 Os resultados demonstram um pro-
gia e Orienta- 3. Apoiam os alunos no processo de orientagdo escolar e profissional: 3,5 gresso consideravel e/ou todas as me-
¢do) 4. Propéem e dinamizam agdes de sensibilizagéo /palestras integradas no PAA: 3,5 tas relevantes foram alcangadas.
Idem 1. Promove agles orientadas para o apoio aos alunos: 3,2 X 32
2. Colabora na promogao do sucesso educativo dos alunos: 3,3 Os resultados demonstram um pro-
A EMAEI 3. Envolve os Encarregados de Educacdo na definicdo das medidas de suporte a aprendiza- | gresso consideravel e/ou todas as me-
gem: 3,3 tas relevantes foram alcancgadas.
4. Promove respostas educativas adequadas: 3,1
5. Promove respostas educativas eficazes: 3,1
Opini@o dos docentes sobre o grau de sa- 1. Todos os alunos beneficiam de uma resposta educativa adequada: 2,9 x3.0
tisfagdo em relagdo as medidas de su- 2. Aresposta educativa dada é eficaz: 2,9 Os resultados demonstram um pro-
porte a aprendizagem e a inclusdo. 3. Osalunos com dificuldades de acesso ao curriculo dispdem dos recursos especificos consi- | gresso consideravel e/ou todas as me-
2.3. Medidas de derados necessdrios: 3,0 tas relevantes foram alcancgadas
suporte a Idem 4.  Os documentos orientadores do Agrupamento auxiliam na tomada de decisbes relativa-
aprendizagem e mente as respostas educativas requeridas para plena inclusdo: 3,2
ainclusdo 5. Os alunos com respostas educativas no dmbito das medidas seletivas e adicionais sdo en-
volvidos em todas as atividades dos respetivos grupos/turma: 3,2
6. Aalocagdo de recursos docentes ao CAA é suficiente: 2,8
7. Aalocagdo de recursos docentes ao CAA é adequada: 2,8
Cultura e Clima de Escola: 1. Eum lugar onde existe boa relagdo entre professores e alunos: 3,6 X35
2. Eum lugar onde existe boa relagdo entre alunos: 3,6 Os resultados demonstram um pro-
Idem 3. Eum lugar onde existe boa relagdo entre professores: 3,6 gresso consideravel e/ou todas as me-
4. Propicia um clima de tranquilidade promotor de um bom desempenho dos elementos da | tas relevantes foram alcangadas.
2.4. Caracteriza- comunidade escolar: 3,4
¢do da escola 5. Fomenta a formagdo integral dos alunos, nomeadamente, ao nivel da promogdo da saude,
da cidadania, da atividade fisica: 3,5
A minha escola 6. Eum lugar disciplinado e seguro: 3,4
7. Tem espacos e instalagOes conservados e mantido em estado de higiene e seguranga: 3,3
8. Estabelece protocolos/parcerias com empresas/instituigdes locais: 3,5
9. Incentiva a Comunidade a colaborar nas atividades realizadas na escola: 3,5
10. Divulga a oferta curricular e as atividades/iniciativas realizadas (jornais locais, redes soci-
ais): 3,7
11. Promove ag¢Oes de formagdo tendo em conta as necessidades: 3,4
1. O reconhecimento e a valorizagdo que o Diretor faz do meu trabalho: 4,3 x44
2.  Odesempenho do Coordenador do meu Departamento: 4,6 Os resultados demonstram um pro-
2.5. Nivel de Sa- | Nivel de satisfagdo (condicdes e recursos | 3. O desempenho do Delegado do meu Grupo Disciplinar: 4,7 gresso consideravel e/ou todas as me-
tisfacdo Global | de trabalho). 4. O comportamento e as atitudes dos meus alunos: 4,3 tas relevantes foram alcangadas.
5. Oreconhecimento e a valorizagdo do meu trabalho por parte dos alunos: 4,4
6. Os resultados académicos obtidos pelos meus alunos: 4,3
7. O relacionamento com os meus pares: 4,7
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(Likert de 5 niveis: muito insatisfeito = 1, 8. As condigBes/recursos de trabalho que tenho no AET: 4,1
insatisfeito = 2, pouco satisfeito = 3, satis- 9. Com o meu grau de comprometimento com o AET: 4,6
feito = 4 e muito satisfeito = 5)
Horarios, Funcionamento e Cordialidade: Os resultados demonstram um pro-
e Diregdo (D) | D: | SA: | BE gresso consideravel e/ou todas as me-
¢ Servicos Administrativos (SA) Hordrio de funcionamento: 3,5 3,7 3,5 tas relevantes foram alcangadas.
e Biblioteca Escolar (BE) Qualidade do atendimento 3,6 3,6 3,7
e Reprografia (R) Adequacgdo de resposta: 3,5 3,6 -
e Papelaria (Pp) Prontiddo da resposta: 3,5 3,6 3.7
e Bar
e Portaria (Pt)
| Rp: | Pp: | Pt | Bar

(Likert de 4 niveis: concordo totalmente | Hordrio de funcionamento: 3,2 33 3,6 33
(CT), concordo (C), discordo (D) e discordo | Qualidade do atendimento 3,7 3,6 3,5 3,7
completamente (DC)) Adequacdo de resposta: 3,7 3,6 - 3,6

Prontiddo da resposta: 3,7 - - -

2.7. Refeitorio

Opinidao dos docentes acerca do funcio-
namento do refeitério da escola.

Idem

Taxa de Frequéncia 38,7% / (n=29)

1.

Hordrio de funcionamento: 3,8

Qualidade do atendimento (simpatia, disponibilidade...): 3,8
A variedade das ementas: 3,3

A qualidade da confegdo: 3,8

A qualidade dos alimentos:3,7

A quantidade por refeigdo: 3,8

X 37

Alcancgados resultados excelentes e sus-
tentaveis. Todas as metas relevantes fo-
ram alcancgadas.

2.8 Servigo Edu-
cativo

Desempenho Profissional (Docente)

(Likert de 4 niveis: nunca = 1, algumas ve-
zes = 2, muitas vezes = 3 e sempre = 4)

ONOUVEWNPRPIO VR WN

10.
11.

Apresento os critérios de avaliagdo no inicio do ano letivo e quando solicitados: 3,8
Oriento os alunos na aquisicdo de métodos de trabalho/estudo: 3,8

Esclarego duvidas sobre assuntos abordados na aula: 3,9

Entrego a matriz para os testes: 3,5

Indico os objetivos para os trabalhos: 3,9

Esclarego as duvidas dos alunos apds os momentos de avaliagdo: 3,9

Analiso com os alunos os seus progressos e as suas dificuldades: 3,7

Mostro disponibilidade para dar apoio extra-aula (momentos de esclarecimento de duvi-

das): 3,6

Estimulo e elogio a participagdo/desempenho dos alunos: 3,9
Procuro manter o contacto visual com os alunos: 3,9

Esforgo-me por manter um ambiente propicio a aprendizagem: 4,0

¥ 38

Alcancados resultados excelentes e sus-
tentdveis. Todas as metas relevantes fo-
ram alcangadas.
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2.3.4. Questiondrio aos Encarregados de Educag¢éo Monitoriza¢Go anual | ano letivo 2022 — 2023:
Dominio Indicador Resultado Indicador Ava“agﬁo
(descrigao)
Percegdo dos EE sobre a atuagdo da Dire- 1. Tem em conta as propostas e iniciativas dos alunos: 3,0 Xx 30
¢ao do AET 2. Promove atividades alternativas quando falta o professor: 2,8 Os resultados demonstram uma ten-
3. Resolve problemas/situagbes de conflito: 2,9 déncia de melhoria e/ou a maior parte
2.1 ADirecdo | (Likert de 5 niveis: discordo completa- 4. Divulga a informagdo junto dos alunos: 3,0 das metas relevantes foram alcangadas.
do Agrupa- mente = 1, discordo = 2, concordo = 3 e 5. Certifica-se que os espagos e as instalagdes se encontram em estado de higiene e segu-
mento concordo completamente/totalmente = 4, ranca: 3,0
e sem opinido (SO). 6. Divulga as atividades/iniciativas desenvolvidas pelo AET para o exterior da escola (jornais
locais, redes sociais, exposigdes...): 3,2
Indicadores de perce¢do (f valores mé-
dios):
Idem 1. Tem a participacdo dos E.E.: 2,8 X 29
O Conselho Ge- 2. Reflete as preocupagdes dos EE: 2,8 Os resultados demonstram uma ten-
ral 3. Resolve os problemas dos EE: 2,9 déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.
Idem 1. Contam com a participagdo dos EE: 2,9 X 29
0s Conselhos 2. Uniformizam as regras e procedimentos a aplicar na turma: 2,9 Os resultados demonstram uma ten-
de Turma 3. Definem estratégias para apoiar alunos com dificuldades: 2,9 déncia de melhoria e/ou a maior parte
4. Analisam as medidas de apoio educativo para os alunos com mais dificuldades: 3.0 das metas relevantes foram alcangadas.
5. Refletem as preocupagdes dos EE: 2,9
. Idem 1. Esta disponivel para ouvir as minhas preocupagdes: 3,5 X 35
O/A meu/ml- 2. Resolve as questdes de conflito na turma: 3,4 Os resultados demonstram um pro-
nha Diretor/a 3. Comunica com regularidade com o encarregado de educagdo: 3,4 gresso consideravel e/ou todas as me-
de Turma tas relevantes foram alcancgadas
0 . Idem 1. Promovem agOes orientadas para o apoio aos alunos: 3,0 X 30
s Servigos de - .
Psicologia e 2. Colaboram na promogdo do sucesso educativo dos alunos: 3,1 Of r.esultados de.monstram u.ma ten-
. o déncia de melhoria e/ou a maior parte
Orientagao

das metas relevantes foram alcangadas.
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2.2 A Minha Es-
cola

Cultura de escola.
(Idem)

1. Eum lugar onde existe boa relagdo entre professores e alunos: 3,2

2. Eum lugar onde existe boa relacdo entre assistentes operacionais e alunos: 3,1

3. Eum lugar onde existe boa relacdo entre Alunos: 3,2

4.  Promove um bom desempenho dos elementos da comunidade escolar: 3,1

5. Fomenta aformagdo integral dos alunos, nomeadamente, ao nivel da promogdo da salde,
da cidadania, da atividade fisica: 3,2

6. Eum lugar disciplinado e seguro: 3,1

7. Tem espagos e instalagGes conservados e mantidos em estado de higiene e seguranca: 3,0

8. Estabelece protocolos/parcerias com empresas/instituicdes locais: 3,2

9. Incentiva a Comunidade a colaborar nas atividades realizadas na escola: 3,0

10. Divulga a oferta curricular e as atividades/iniciativas realizadas (jornais locais, redes soci-

ais...): 3,1

X 3.1
Os resultados demonstram uma ten-
déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas

2.3 Nivel de sa-
tisfagdo.

Percec¢do de desempenho:

Idem

1. Ascondigdes/recursos de ensino e aprendizagem no AET: 3,0
0 apoio prestado pelos professores:3,1
3. o apoio prestado pelos assistentes operacionais/técnicos: 3,1

N

X 3.1
Os resultados demonstram uma ten-
déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.

2.4 Semestrali-
zagao

Grau de satisfagao dos Enc. Educagdo com
a semestralizagao.

(estrutura dicotomica)

Geral:

- Sim:53%

- Nao:47%
Por habilitagao dos Enc. de Educagao:
| 1.2 Ciclo | 2.2 Ciclo: | 3.2 Ciclo: | Secundario
Sim: 50% Sim: 72,7% Sim: 55,6% Sim: 61,5%
Nao: 50% Nao: 27,3% Nao: 44,4% Nao: 38,5%

| Superior
Sim: 43,6%
Nao: 56,4%

Os resultados demonstram uma ten-
déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.

Percegdo de satisfagdo dos E.E. com a or-
ganizagdao em semestres do ano letivo.

(Likert de 4 niveis: discordo completa-
mente = 1, discordo = 2, concordo = 3 e
concordo completamente/totalmente =
4)

1. Facilitou a organizagdo do estudo do(s) meu(s) educando(s): 2,4
2. Permitiu haver mais tempo para melhorar as aprendizagens: 2,4
3. Permitiu haver mais momentos de avaliagdo formativa: 2,5

4. Permitiu haver menos momentos de avaliagdo sumativa: 2,6

5. Permitiu a dispersdao dos momentos de avaliagdo: 2,6

6. Implicou a concentragdo de testes ap0s as pausas letivas: 2,7

7. Possibilitou haver menos stress na avaliagdo: 2,4

8

. Possibilitou a existéncia de mais informagdo sobre o desempenho e progresso escolar do(s)

meu(s) educando(s): 2,4
9. Ajudou a obter melhores resultados escolares: 2,4

X 25

Os resultados demonstram uma ten-
déncia de melhoria e/ou a maior parte
das metas relevantes foram alcangadas.

2.5 Satisfacdo
com horérios e
funcionamento

Horarios, Funcionamento e Cordialidade:
e Direcdao

e Servigos Administrativos

o Biblioteca Escolar

e Reprografia

e Papelaria

Portaria

Horario de funcionamento: 3,1

Qualidade do atendimento (simpatia e disponibilidade): 3,1 e 3,3
Adequacdo de resposta: 3,0 e 3,2

Prontidao da resposta: 3,2

Nota: Valores minimos e mdximos agregados por valéncias

Os resultados demonstram um pro-
gresso consideravel e/ou todas as me-
tas relevantes foram alcangadas.
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Percecdo relativa a confegdo, variedade e
quantidade alimentar

e Bar

Refeitorio

Horario de funcionamento: 3,1 e 3,2
Qualidade do atendimento (simpatia e disponibilidade): 3,2

. Bar
- Avariedade dos alimentos: 3,0
- Adisponibilidade dos alimentos ao longo do dia: 2,9
e  Refeitério:
- Avariedade das ementas: 3,1
- Aqualidade da confecgo: 3,1
- Aqualidade dos alimentos: 3,1
A quantidade por refeiggo: 3,2

Os resultados demonstram um pro-
gresso consideravel e/ou todas as me-
tas relevantes foram alcangadas.
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2.4. Quadro Sintese: Relatdrios de Monitorizacdo e Resultados de

Capacitagao inclui

PADDE

Taxa de adesdo: 73%
Capacitagdo interna (dados de execugdo 2020 - 2021):
n=13

Distribuigdo por universo:
AO=4

AT=1

Doc.=6

Alunos=1

P/E.E=1(3)

Distribuigdo por tipo:
Presencial=8

E-learning=5

Distribuigdo por modalidade:

Questionarios
Dominio Objetivo jaca
J Indicador Resultado Avaliagdo
Relatério Clubes e | N.2de clubes: 6 Fase: Ajustar
Projetos | | Projetos/programa: 12
Participagdo  em
. icipacdo (1):
clubes e projetos | Participacao (*): .
de carater Professores:(32) > 40%
- L Alunos: (604) > 80%
ludico/pedagdgico,
. com o objetivo a
% formacdo integral e
§ a realizacdo
© pessoal do aluno.
z§ Projeto Partilha de | Taxa de participacdo (2): 54% Fase: PDCA
) Experiéncias
g (docentes) | | Universo (n=43):
§ Participacao Dimensoes:
S adequada e correta, | Tarefas pré-ativas (1. Antes da aula / 2. Inicio da aula);
= com o0s seguintes e (1.1a1.4)Sim:70% a 81%;
g indicadores: e (2.1e2.2) Bem Evidente: 70% e 95%.
L Tarefas Interativas: (3. Organizagdo e abordagem das
9 situagBes de ensino-aprendizagem / 4. Relagdo pedagdgica /
© o 5. Conclusdo de aula);
5 T *  (3.1a3.5) Bem Evidente: 83% a 100%;
= = e (4.1a4.5)Bem Evidente:70% a 100%;
1S K] e (5.1) Bem Evidente: 91%
é = L Tarefas pés-ativas: ( 6. Reflexdo conjunta apds as aulas / 7.
o I_‘:” ) Participacdo do observador)
}—5 s zg e (6.1a6.5)Sim:91% a 100%
g < e e (7.1)Sim: 61%
E 5 Plano de formagao | Cfae- Guarda 1: Fase: Ajustar
—_ é (2020-2024) Agbes propostas: 11
(g} ~ .
o -g Acdes frequentadas: 8
S
c
(O]
(8]
£
()
©
o
c
L
o
€
=}
@
>
o
€
e
a
™
o
o

Curta duragdo = 12

Oficina=1

Capacitagao Interna (dados de execugdo 2022 — 2023)
n=19

Distribuigdo por universo:

AO / AT= 6 (88% e 100%)3

Doc.=14

Alunos=1




P/E.E=nd

Distribui¢do por tipo:
Presencial=4

Outros=15

Distribui¢cdo por modalidade:
Curta duragdo = 8

Outras =11

Agles de
disseminagao

ERASMUS
Mobilidade: (n=10) — 100%
Disseminagao: 3 — 100%

Fase: PDCA

Questionario
Assistentes Técnicos
e Assistentes
Operacionais.

Os resultados demonstram um progresso consideravel e/ou todas as metas

relevantes foram alcangadas.

PADDE (relatério)

(sem dados)

Questionario

Os resultados demonstram um progresso consideravel e/ou todas as metas

Auséncia de Acordo de Promogdo e Protegdo: 2 | 1
Retirada de Consentimento para Intervengdo: 1| 1

docentes. relevantes foram alcangadas.
3.2.2. Questionario de | (Sem dados conclusivos) sa
Desenvolver gestao;
politicas de
gestdo Entrevista de | (Sem dados conclusivos) sa
estratégica, Transferéncia de
patrimonial, competéncias;
administrativa e
financeira.
Tutorias: Fase: Rever
. e 2.2 Ciclo: - Alunos: 1; Professores: 1;
ie'la";oréos T . de |, 3.2 Ciclo: - Alunos: 18; Professores: 6;
tivida -e (Tutoria | e Sec.?2 - Alunos: 1; Professores: 1;
Mentoria); M .
entorias:
grupos de mentor/mentorando(s): 23:
Mentores: nd
g Mentorandos: nd
EE g5 2.2 ciclo (n=61) Fase: PDCA e
= a S ‘_m" - Participagdes: 1,6% Ajustar no
g g e - - - idas: 1,69 ocj
- <§n: . © Relatério disciplinar | IIVIedl_das. 1,6% 3.2ciclo
S T Diretores de Turma | > C|co(n.—.130)~
E® 5 g ) - Participagdes: 12%
w9 = _ H . 0,
8 2 3£ (Medidas: art.2 26 e tlj\/lle.chdas_. 10%
< é e e 28=y agregada) Secun arlg (n-1?4)
3 IS 5 g - Participagdes: 1%
83 5 © - Medidas: 0%
58 3 o
o — g€ Q
€ N o9 CPCJ: 2022 | 2023 Fase: PDCA
o Pl Total de entradas: 26 | 22
- N E L. Processos instruidos: 22 | 21
— Relatério de = 5.
: Atividade CPCJ Cessacdo da Intervencdo: 16 | 8
tividade Transferéncia por alteragdo da Competéncia territorial: 1 | 0
Ativos: 9 | 14
Remessa ao Ministério Publico:
(processos em ) ~ .
, situagbes previstasnoart.211,n22:2 | 1
ndmero)
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Relatdrio de

Atividade EMAEI

Alunos: Medidas por
tipologia:

Medidas educativas:
Eficacia

Frequéncia do (CAA —
Centro de Apoio a
Aprendizagem -
Repositorio
Classroom e Padlet)

Medidas Universais

60
50
40
30 -
10
: —

a) Diferenciacdo b) Acomodagdes ¢) Enriquecimento d) Promocaodo e} Intervencao com Foco
Pedagogica. Curriculares: Curricular Comporta mem.o Pro- Académico ou
social Comportamental em
Pequenos Grupos

Medidas Seletivas

30
20
10

0

€) Apoio tutorial

) Percursos curriculares b) Adaptagdes curriculares c) Apoio psicopedagégico. d) Antecipacio e o reforso
diferenciados. no significativas. das aprendizagens.

Medidas Adicionais

¢} Plano individual e d) D de e I de
transigdo. jias & c éncias de
estratégias de ensino autonomia pessoal e
estruturado. social.

o
OoNEO®RONRO® O

b) Adaptagdes curriculares
significativas

1.2 ciclo (n=14)

- Eficacia: 100%
2.2 ciclo (n=13)

- Eficacia: 100%
3.2 ciclo (n=28)

- Eficacia: 100%
Secundario (n=11)

- Eficacia: 100%

Por tipologia:
80
m Dados de Monitorizacio do CAA:
70 Registos de frequéncia e do tipa
de utilizacio
60 |
50
40 m Dados de Moniterizacio do CAA:
Aferir a dinamizacdo do CAA em
30 reunioes, uma vez por semestre,
com tedos os envalvidos, com
20 vista a uma permanente
10 avaliagio, no sentido de melhorar
a sua acao:
. .J Bados de Monitorizacao do CAA:
o " " Diagnostico de interesses e
& & Cy Ky necessidades dos alunos
N, v &
o & 5 f“‘e

m Dados de Monitorizagao do CAA:
Regulacdo/Avaliacdo dos apoios

fﬁ’ Wﬁe‘? é‘}*‘* “t \Pye prestados.
y@’ & ﬁsf
v 9 B
p‘f R oo
é?i‘ < ‘f
h S S

Fase: PDCA

3.1 | Lideranga

(QW 2 e 10)
2.1 | Planeamento e articulagdo (QW 3A e 3B)

Questionario Alunos
| Pais E.E.

Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e/ou a maior parte das

metas relevantes foram atingidas

3.1.4 Promover o envolvimento e

responsabilizagdo dos Pais/EE no
percurso escolar e no sucesso educativo

dos seus educandos.
2.1.3 Sistematizar o trabalho

colaborativo

Relatério PAA

Total de atividades propostas: 201.

Atividades por tipo de calendarizagdo:

e Atividades de longa duragdo (Projetos, Programas, Campanhas, Concursos):

- 1S+2S:28

e Atividades calendarizadas por semestre:
- leS:11
- 20s:11

Atividades calendarizadas por més e dia:
- 19S:74
- 292877
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Taxa de execugao:
1.2S:nd
2.2S:nd

e Oferta geral: Matrizes curriculares de acordo com o | Fase: Ajustar
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

Rede Escolar e Oferta especifica — Secundario:
(Inovagdo: oferta - Curso PI: Plano de Inovagdo, (em avaliagdo pela DGE);
formativa) - Disciplinas de opgdo (12.2 ano curso Ciéncias e

Tecnologias e de Linguas e Humanidades):
¢ AplicagGes Informaticas B
e Histdria, Culturas de Democracia;
e Direito
Relatério SPO Projeto Co(m)Texto e Realidade: Fase: PDCA
Alunos envolvidos: 228

ComTextos e | Entidades parceiras: 50
Realidade

Projeto "CONTIGO: (5)

Total: 65 alunos

Projeto + CONTIGO e Grupo Experimental: 52
e  Grupo Controlo: 13

Programa GIAE: () Fase: PDCA

Generalizagdo: 100%

Ganhos de eficiéncia: >50%

APPs da Google - Classroom, Drive, Meet: (7)

Generalizagdo: 100%;

Ganho de produtividade: 275%.

Redes - Instagram Facebook:

Generalizagdo: 280%.

Comunicagdo Institucional -  https://aetrancoso.pt/,

@anesbandarra.net:

Ganho de produtividade: 275%.

Outros — Domética e servidor NAS:

Generalizagdo: 275%.

Plano tecnoldgico
(Giae / Classroom)

Notas:

(1) dados apurados de participacdo direta. N3o foi possivel apurar a participa¢io indireta nos casos em
qgue nado é requerida inscrigao para participa¢do, os dados sdo assim apresentados por defeito.

(%) outros docentes enquadrados em outras situacdes, ver relatério.
(%) efetuada uma acdo para Pais/Encarregados de Educacdo em parceria AET/ CPCJ e Municipio

(Y) Extraidos dados relativos a participacdes de natureza disciplinar e resultados decorrentes da aplica¢do
de medidas previstas pelo artigo n.2 26 “medidas disciplinares corretivas” e art.2 28 “medidas disciplinares
sancionatdrias”, taxas agregadas.

(°) Intervengdo em Alunos do 3.2 ciclo

(°) Generalizagdo do NETGIAE, ganhos relativamente a consulta de documentos, facilidade de acesso
“programa Alunos” e redugao dos custos de impressao.

() Ganho de eficiéncia relativamente a plataforma anterior (Moodle): >75%.
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3. Discussao de Resultados

Face aos dados e aos resultados apurados pela equipa do projeto de “Avaliacdo Interna” do AETrancoso
considera-se:

Em Geral:

Realizadas com sucesso as “Ag¢des de Melhoria” identificadas no ponto 2.2. A¢des de Melhoria em Avali-

acao. De acordo com a pontuacao cldssica do painel de resultados e do painel de meios, a avaliacdo da

generalidade das iniciativas desenvolvidas, situam-se no intervalo entre 71 e 90 pontos daquelas escalas,

a que corresponde: Resultados — “Os resultados demonstram um progresso considerdvel e/ou todas as

metas relevantes foram alcancadas” e Meios — “Ajustar — Com base na revisdo/avaliagdo fizemos os ne-

cessdrios ajustamentos”.

Em Particular:

AgOes que entraram em “PDCA — Ciclo de melhoria continua” ou “Resultados excelentes e sustentaveis”

Dominio Indicador (parcialmente atingido) Avaliagao
Projet.? P?rtllha de Trabalho cooperativo docentes PDCA
Experiéncias
Agdes de disseminagdo: Partilha de experiéncias PDCA
Erasmus
Percegao funcional de:
ﬁ/lvjlll'l\?r?; € e O Departamento Curricular do professor;
) e 0 Grupo Disciplinar do professor; Alcangados resultados excelentes
Questionario docentes e sustentaveis. Todas as metas
e O Conselho de Turma; relevantes foram alcancadas.
e Opinido dos docentes acerca do funcionamento
do refeitério da escola;
e Desempenho Profissional (Docente)
PAA AcGes, Projetos, Programas, Campanhas, Concursos PDCA
Lideranga SPO Projetos: Co(m)Texto e Realidade e *Contigo PDCA
Plano tecnoldgico Redes, Programas, App(s) PDCA
2.2 ciclo (n=61)
- Participagdes: 1,6%
Comportamento - Medidas: 1,6%
disciplinar Secundério (n=104) PDCA
Resultados - Participagbes: 1%
Académicos - Medidas: 0%
Resultados
Sociais Atividade CPCJ: Referenciagdo, Acompanhamento e PDCA
Encaminhamento.
EMAEI: Medidas educativas e eficacia PDCA
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4. Acdes de Melhorias a Implementar de Imediato (Quick Wins)

Considerar apenas os indicadores parciais, por dominio, que apresentam avaliacdo inferior a referida em

geral e, para as quais se propde apresentacao de a¢bes de curta duragao (Quick Wins):

Dominio Indicador (parcialmente atingido) Avaliagdo Quick Win
Clubes e Projetos | Participagdo AcBes de
em clubes e projetos de carater Dsl;sseminagéo
lidico/pedagdgico, com o Professores:(32) > 40% Ajustar “oarticioacdo d
objetivo a formacao integral e a d;())irerl]ifsa”gao €
realizagdo pessoal do aluno.
Plano de formagao Taxa de adesso: 73% Ajustar
Os resultados
Avaliacio e e Formas de comunicagdo com as demonstram uma
Melhoria tionario Assistent liderangas; tendéncia de Formalizar
'?:c?:;:::rll-\ossi::;fens es e (Classificacdo da disponibilidade melhoria e/ou a momentos de
Oberacionais demonstrada pelas liderangas do maior parte das auscultacio de
P ’ AET; metas relevantes | solucdes.
e Plano Anual de Atividades; foram
e Recursos. alcancgadas.
Desenvolver politicas de gestdo
estratégica, patrimonial, (Sem dados conclusivos) sa Avaliar
administrativa e financeira.
e Percecgdo dos alunos sobre a atu-
acio dos 6rgios do AET (excecio | OS resultados Acdes de
DT); demonstram uma | Disseminacdo
ionario Al e Grau de satisfagdo dos alunos tendenga de Formalizar
Questionario Alunos com a semestralizacio; me!horla e/oua
~ A maior parte das momentos de
o Alteragdes de organizagdo, disci- | auscultagdio de
plina de estudo e avaliagdo; metas re' evfamtes o
. . .| foram atingidas solugdes.
e Horarios, Funcionamento e Cordi-
Lideranca alidade.
e Percecdo dos EE sobre a atuagdo | Qs resultados
dos érgdos do AET (excegdo DT); demonstram uma
. o Formalizar
e Cultura de escola; tendéncia de tos d
L . x . momentos de
Questionario Pais/EE e Percecdo de desempenho; melhoria e/ou a -
- N . auscultagdo de
e satisfagdo com a semestralizagdo; | maior parte das ~
e . solugdes.
e satisfagdo dos E.E. com a organi- metas relevantes
zagdo em semestres do ano le- foram atingidas
tivo.
Tutorias:
e 2.2 Ciclo: - Alunos: 1; Professores: AcBes de
1 Disseminagdo
e Sec.? - Alunos: 1; Professores: 1;
Resultados Tutoria | Mentoria Mentorias: Rever Formalizar
Académicos grupos de mentor/mentorando(s): momentos de
Resultados 23: auscultagdo de
Sociais Mentores: nd solugdes
Mentorandos: nd
L 3.2 ciclo (n=130) . .
disciplinar Ajustar Avaliar

- Participagdes: 12%
- Medidas: 10%

Trancoso, 24 de julho 2023
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