PLANO DE DESENVOLVIMENTO EUROPEU 2022-2027

Sumdrio: Documento base para a implementago e
desenvolvimento de projetos transnacionais inseridos no
processo de internacionalizagdo das atividades do
Agrupamento.
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INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas de Trancoso (AET), situa-se numa zona de pouca densidade populacional,
(a variagdo populacional tem vindo a registar de forma pronunciada uma evolugdo negativa de 14,8 %
entre 2011 e 2021 (resultados provisérios dos censos de 2021)). A populacgdo residente tem vindo a
diminuir progressivamente, registando 8414 individuos em 2021, em linha com a regido onde este
territdrio se insere, caracterizando-se pela baixa densidade populacional e pelo elevado indice de
envelhecimento. Como forma de combater a interioridade, as desigualdades sociais e econdmicas e
os constrangimentos da realidade geografica, o AET pretende assumir-se como um Agrupamento
inovador, promotor de oportunidades equitativas, aberto e comprometido com a comunidade local,
regional, nacional e internacional tendo por base os valores democraticos da cultura e politicas
europeias de solidariedade e partilha, através de uma educacdo para o sucesso, inclusdo e
sustentabilidade, s6 possivel de alcancar através da qualidade dos processos de ensino/aprendizagem
e da ambicdo de que os seus alunos alcancem um futuro promissor. Tanto os documentos estratégicos
como na oferta formativa do AET traduzem uma forte preocupacdo relativamente a cultura de
inclusdo, nomeadamente na ndo discriminacdo e na equidade no acesso as oportunidades, na
igualdade de género e respeito pelo outro. Para melhor concretizar a sua acdao, o AET tem protocolos
de parceria com diversas entidades e organiza¢des externas como a Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro (UTAD), o Instituto Politécnico da Guarda (IPG), a Universidade da Beira Interior (UBI), a
Plataforma de Ciéncia Aberta e o Museu do Cba - CCV, Camara Municipal de Trancoso, as Juntas de
Freguesia, o Centro de Saude e a GNR, entre outras.

Relativamente ao modo como os professores do Agrupamento encaram e gerem os desafios
decorrentes deste contexto, identificam-se ainda algumas dificuldades, tanto no desenho como na
diversificacdo de estratégias, na mobilizacdo dos alunos para as aprendizagens, requeridas por uma
sociedade ambientalmente responsavel, digital e inclusiva que Ihes permitam ultrapassar com sucesso
os desafios com que se depararem e desenvolver competéncias de aprendizagem ao longo da vida.

O presente Plano de Desenvolvimento Europeu institui-se, assim, ndo sé como ferramenta fulcral na
apropriacdo, por parte da comunidade educativa, de competéncias diferenciadoras que lhes
permitam contrariar a interioridade, valorizar a prépria cultura e influenciar as politicas em beneficio
proprio, proporcionando-lhes oportunidades de acesso a experiéncias potenciadoras do seu
desenvolvimento pessoal e enquanto cidaddos europeus, mas também como catalisador dos
resultados das sinergias estabelecidas.
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CONTEXTO EDUCATIVO E PROFISSIONAL

Constatando que nenhum destes problemas, isolada ou cumulativamente, sera exclusivo desta regiao,
Agrupamento de Escolas ou alunos, mas também o esforco que o Agrupamento de Escolas vem
fazendo para se adaptar aos novos desafios, em prol do desenvolvimento integral e harmonioso dos
seus alunos e satisfacdo profissional do seu pessoal docente e ndo docente, o AET, apds o primeiro
momento avaliativo e reflexivo da implementagdo do seu Plano de Desenvolvimento Europeu (PDE)
de 2020-2022, reconhece que muitos dos propdsitos ai definidos foram ja alcancados.
Nomeadamente, conforme registo nas respetivas plataformas, ja foram criadas e consolidadas
condicbes de apoio e envolvimento dos professores e grupos de alunos em projetos eTwinning (dois
selos de qualidade, em 9 projetos concluidos e 4 ativos). Por outro lado, estdo ja contratualizadas oito
das dez mobilidades de formacdo (cursos estruturados) previstas para 2020/2022 e foram
estabelecidas parcerias com diferentes escolas e organismos nao-governamentais de diversos paises
europeus, nomeadamente para o acolhimento de docentes em Job Shawdoing e de grupos de alunos
no AET. A assuncdo de que a melhor resposta aos atuais desafios educativos passard pela continua
inovacao, criatividade, solidariedade e inclusdo fard com que o AET, tal como alicercou a sua primeira
versao do PDE no pressuposto de se estabelecer como um Agrupamento de referéncia educativa, de
acordo com o seu lema “Uma Escola de Saberes, de e para Todos”, reconheca a oportunidade e
pertinéncia de definir o presente PDE para o periodo de 2022 a 2027. Porquanto, muitos dos atuais
desafios educativos, resultam do processo de ensino/aprendizagem e trabalho colaborativo a
distancia, decorrentes da situacdo de pandemia que forcou a incorporacdo de ferramentas digitais nas
metodologias pedagdgicas e a implementacdo e desenvolvimento do Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) no AET. Compreende-se, assim, que neste momento,
subsistam como pertinentes alguns dos objetivos do anterior PDE e outros tenham evoluido, como é
o caso da capacitacdo digital (intrinseco do PADDE). De evidenciar que, neste caso, mais do que a
simples utilizacdo dos recursos digitais como suporte da atividade letiva, pretende-se a sua
incorporacdo nos préprios processos cognitivos de alunos, docentes e pessoal ndo docente.

Reconhecendo, como ndo poderia deixar de se fazer, que estes objetivos ndo dispensam a capacidade
critica e criativa, a par da capacidade do desenvolvimento de projetos, de forma inovadora e
colaborativa, como estratégia de ensino e aprendizagem, com este novo PDE, pretende-se,
igualmente, que os projetos “Eco Escolas”, “Parlamento dos Jovens”, “Pontes”, “Clube de Artes”,
“Clube Bike”, “Clube de Teatro” e “Vamos Experimentar”, ja em desenvolvimento no AET possam vir a
ser agregadores de novas parcerias transnacionais. Atualizando algumas das estratégias e atividades
inscritas no anterior PDE, redefinem-se alguns dos objetivos e propdem-se outros.
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METAS a atingir em cada um dos 5 anos de duracio prevista para o Projeto

e Potenciar o AET como escola de acolhimento para Job Shadowing e grupos de alunos.

e Consolidar o incremento das mobilidades formativas e de Job Shadowing, para pessoal docente e
nao docente.

® Promover mobilidades para grupos de alunos.

e Aumentar o numero de professores e alunos, envolvidos em projetos de parceria transnacional,
no dmbito da plataforma eTwinning, em 25%.

e Iniciar parcerias no ambito da KA210.

e Aumentar a frequéncia de cursos online para docentes nas diversas plataformas Erasmus+ em
30%.

Identificar a incorporacdo de novas metodologias e tendéncias educativas internacionais
Aumentar em 50% a fluéncia em diferentes linguas de alunos e professores.

Munir 50% dos alunos de competéncias diferenciadoras.

Envolver 100% dos alunos em atividades de participacdo civica e democratica.

Dotar 100% dos alunos de sensibilidade cultural.

Desenvolver nos elementos da comunidade educativa uma consciéncia europeia.

PLANO DE ACAO para cada um dos cinco anos

e Apresentar candidaturas a pelo menos uma das rondas de cada chamada da Acdo Chave 1, de
forma a garantir que o maior nimero de docentes, ndo docentes e alunos possam efetivar atividades
de mobilidade.

® Promover, trimestralmente, uma acdo formativa e/ou de sensibilizacdo para incentivar os
docentes a envolverem-se em projetos de parceria no ambito da plataforma eTwinning, da KA1 ou
outra.

e Dinamizar ac¢des de formacdo de 25 horas, dirigidas a docentes e ndo docentes, para
aprendizagem de uma Lingua estrangeira (Inglés, Espanhol e Francés).

e Iniciar um projeto de geminagdo com uma escola, de outro pais, com caracteristicas idénticas as
do AET.

® Proceder a atualizacdo deste Plano sempre que tal se revele necessario e ou aconselhdvel.

METAS E OBJETIVOS

e  Contribuir para alcancar as metas do Projeto Educativo do Agrupamento.

e Promover diferentes a¢des, em cada um dos anos de vigéncia deste Plano, que potenciem a
comunicagdo em Lingua Inglesa e outras Linguas estrangeiras nos alunos, pessoal docente e ndo
docente.
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® Incentivar ao envolvimento de professores e grupos de alunos em projetos da plataforma
eTwinning.

e Incentivar a frequéncia de cursos online de desenvolvimento profissional através das plataformas
do Erasmus+, eTwinning, School Education Gateway e European Schoolnet Academy.

® Assegurar a frequéncia, em cada um dos anos de vigéncia deste Plano, em diferentes localizacbes
europeias de cursos estruturados e acdes de Job Shadowing, através de candidaturas da KA122, por
parte do pessoal docente e ndo docente.

e  Possibilitar experiéncias, em cada um dos anos de vigéncia deste Plano, de ambito internacional
a alunos com menos oportunidades, através de candidaturas a KA1.

e Integrar, sistematicamente, parcerias de pequena dimensao, no ambito da KA2 e do eTwinning,
para aumentar a qualidade e relevancia das nossas atividades, reforcar as nossas redes de parceiros,
aumentar a nossa capacidade de atuacdo conjunta a nivel transnacional e potenciar a
internacionalizagdo das nossas atividades através do intercambio ou desenvolvimento de novas
praticas e métodos, bem como compartilhar e confrontar ideias.

OPERACIONALIZACAO E DESENVOLVIMENTO

A operacionalizacdo deste Plano assenta, ndo s6, na:

e Realizacdo de mobilidades para formacdo estruturada de docentes e mobilidades em Job
Shadowing para docentes nas dreas da utilizacdo da tecnologia de Informacdo e da Inteligéncia
Artificial como coadjuvantes da acdo pedagdgica, cendrios de aprendizagem ativas, projetos de
Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM), metodologias inovadoras de ensino e
aprendizagem tais como a sala de aula invertida, a metodologia de projeto, a sala de aula sem paredes,
a abordagem do curriculo de forma multidisciplinar e o empoderamento do aluno como protagonista
da sua prépria aprendizagem, mobilidades, através de candidaturas as respetivas acdes chave do
programa Erasmus+.

e Realizacdo de mobilidades em Job Shadowing para pessoal ndo docente, através de candidaturas
as respetivas acoes chave do programa Erasmus+.

e Realizacdo de mobilidades para grupos de alunos com poucas oportunidades, de acordo com a
candidatura ao Programa Erasmus+ de parcerias internacionais ja estabelecidas ou a estabelecer.
Mas também no acolhimento:

e de pessoal docente, ndo docente e de alunos de outras escolas para atividades de Job Shadowing,
educativas e culturais.

EXPLORACAO E DISSEMINACAO

A transferéncia dos resultados deste Plano para os decisores locais, regionais, nacionais ou europeus
e restantes agentes envolvidos, se forem tangiveis, efetivar-se-a através de novas abordagens ou
modelos para resolver um problema, ferramentas ou produtos praticos, como manuais, curriculos,
ferramentas de e-learning, relatérios, guias de boas praticas, relatdrios de avaliacdo, certificados de
reconhecimento, boletins informativos ou folhetos informativos e, se forem intangiveis, como é o caso
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das competéncias e experiéncias pessoais que os organizadores do projeto e os participantes nas
atividades venham a adquirir (conhecimento e experiéncia adquirida pelos participantes, alunos ou
pessoal ndo docente, aumento de habilidades ou realizacdes, melhor consciéncia cultural, melhores
habilidades de linguagem) far-se-a4 através de processos planeados de persuasido dos utilizadores
finais individuais, para que adotem e/ou apliquem os resultados dos programas e iniciativas.

De forma regular, o AET dinamiza acOes de capacitacdo dos docentes e pessoal ndo docente, numa
dinamica de aprendizagem entre pares, através da partilha do seu conhecimento em algumas areas e
através de sessOes formativas de pequena duracdo. Estas acdes serdao também promovidas para a
transferéncia dos resultados do projeto.

A concretizacdo dos diferentes projetos e atividades implementados pelo Agrupamento com vista a
sua internacionalizacdo, tera como finalidade adquirir novas perspetivas relacionadas com o ensino e
a partilha de experiéncias que possam constituir solucdes para o cumprimento da missdao do
Agrupamento.

Maximiza-se, assim, o potencial das atividades para que os resultados sejam utilizados para além do
periodo de vigéncia do projeto. Estes devem, por isso, ser desenvolvidos de forma a poderem ser
adaptados as necessidades de outros, transferidos para novas areas e utilizados para influenciar
futuras politicas e praticas.

As acOes e resultados do projeto serdo disseminados para a comunidade alargada através de uma
landing page associada ao website do Agrupamento, canal do youtube e das redes sociais do mesmo,
assegurando a presenca digital. Paralelamente, relatérios e outros outcomes da atividade realizada
serdo submetidos nas plataformas prdprias, ficando disponiveis, através da Agéncia Nacional, para os
parceiros europeus.

METAS E OBJETIVOS da disseminacao e exploracao

Difundir os resultados do Plano.

Sensibilizar o publico.

Alargar o impacto.

Envolver as partes interessadas e os grupos-alvo.

Partilhar solucdes e saber-fazer.

Influenciar politicas e praticas.

Envolver os grupos-alvo nas atividades e maximizar a utilizagdo dos resultados.

Desenvolver novas parcerias.

Os intervenientes deverdo desenvolver o seu préprio método para alcancar estes objetivos, devendo
o tipo e a intensidade das atividades de disseminacdo e exploracdo adaptadas ser proporcionais as
necessidades especificas e ao tipo de projeto desenvolvido. Concomitantemente, sera tido em conta
se 0 projeto estd mais centrado no processo ou se estd mais orientado para produzir resultados
tangiveis, se é auténomo ou parte integrante de uma iniciativa de maior dimensao, se é desenvolvido
por organizacdes participantes de pequena ou grande dimensao, etc.
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As organizac8es participantes deverdo discutir as metas e os objetivos das atividades/plano e decidir
as melhores atividades e abordagens, bem como partilhar as tarefas entre os parceiros, considerando
as especificidades do projeto.

Nos projetos de cooperacao estruturada o plano de disseminacdo e exploracdo deve incluir objetivos
mensuraveis e realistas, um calendario detalhado e oferecer um planeamento de recursos para as
atividades a realizar. Uma vez que os organizadores do projeto serdo convidados a comunicar os
resultados de aprendizagem alcancados pelos participantes nas atividades, sera de toda a
conveniéncia que a estratégia adequada seja delineada desde o inicio, visto que esta é a principal
maneira de fomentar a comunica¢do com o publico-alvo. Este requisito, ndo estando previsto para os
projetos de mobilidade, deve igualmente ser considerado pelos participantes para partilhar com
outros o que alcancaram através da participacao nessa atividade.

As atividades de disseminacdo e a exploracdo dos resultados integrardo as atividades de comunicacao
efetuadas durante o periodo de vigéncia do projeto. Para divulgar mais amplamente experiéncias,
estratégias, processos, etc., todos os participantes e intervenientes deverdo documenta-los.

COMUNICACAO/DIVULGACAO

A estratégia de comunicacdo e divulgacdo deverda ser definida em conjunto com todos os
intervenientes, contemplando a adequacdo dos meios, canais e linguagem aos respetivos publicos-
alvo, a objetividade, a identificacdo da mensagem chave e a programacao atividade de comunicacao.

Os indicadores dos resultados da sua eficacia e alcance serdo o nimero de visualizacdes e interacdes
no caso das redes sociais e a resposta valida, no caso dos outros canais e plataformas. A timeline, a
atividade, o canal, o objetivo smart, o publico-alvo, os indicadores e o responsavel serdo estabelecidas
e definidas no plano de comunicagao.

Nas atividades de comunicacdo deverdo ser privilegiados:

e Sitios Web de organizagGes ou do projeto (Divulga¢do dos resultados no portal do Agrupamento
e nas redes sociais).

e Reunides e visitas as principais partes interessadas.

® Foruns de debate especificos, exposicoes.

e Sessdes informativas, workshops, semindrios, cursos de formacao, apresentacdes ou revisdes por
pares, destinados a toda a comunidade educativa, promovendo uma discussdo sobre os métodos,
metodologias, praticas bem como estratégias de aplicacdo em contexto escolar.

e  Material escrito especifico (relatdrios, artigos na imprensa especializada, boletins, comunicados
de imprensa, folhetos ou brochuras). Criacdo de materiais de divulgacéo.

e Media e produtos audiovisuais (Radio, TV, YouTube, Flickr, clipes de video, podcasts ou
aplicagdes);

e Redes sociais;

e Eventos publicos (por ex. Realizacdo do Open Day Erasmus+ no Dia do Agrupamento).

e Gestdo de marcas e logdtipos do projeto;

e Contactos e redes existentes.
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INSTRUMENTOS DE AVALIACAO de impactos do Plano

Os instrumentos de avaliacdo de impactos do Plano deverdo considerar, entre outras, as alteracoes
positivas ao nivel de melhoria nas condi¢cGes organizacionais, da pratica pedagdgica, da motivacdo e
satisfacdo dos intervenientes, do envolvimento e adesdo dos alunos, pessoal docente e pessoal nao
docente as atividades propostas, do alcance da divulgacdo do Plano e da disseminacgdo e exploragao
de cada um dos projetos, das parcerias transnacionais e das atividades em Job Shawdoing efetivadas
no Agrupamento, sistematizadas através de:

Entrevistas.
Questionarios.
Relatorios.

e Observacdes e/ou mecanismos de autoavaliacdo.

O que permitira controlar os diferentes niveis e graus de cumprimento deste Plano, em cada uma das
suas fases de implementacdo, possibilitando a sua reformulagcdo sempre que necessario. Podendo,
nesta monitorizacao, virem a ser considerados também indicadores, como a melhoria de atitudes e
valores, de participacao, de qualidade dos trabalhos produzidos, entre outros, para o efeito.

ORGANIZACOES de Acolhimento e ORGANIZACOES Parceiras

As organizagdes de acolhimento e parceiras serao selecionadas de acordo com os objetivos de cada
uma das atividades de mobilidade. Tendo em consideracdo o respetivo histdrico e prestacdo no
ambito do programa Erasmus+, no caso das organizacdes que ministram cursos estruturados, e o seu
desempenho e relevancia, no caso das atividades de mobilidade para Job shawdoing e mobilidade de
grupos de alunos.

PROCESSO DE SELECAO

Sempre que haja mais interessados do que disponibilidade de mobilidades, no caso do pessoal
docente e ndo docente, serdo observados os seguintes critérios:

e Competéncias linguisticas basicas na lingua inglesa.

e Competéncias digitais.

e Disponibilidade para se deslocar ao estrangeiro por um periodo nunca inferior a 5 dias de
formacao.

Capacidades comunicativas e de relacionamento.

Compromisso em replicar a formacao.

Experiéncia e participacdo em projetos europeus.

Competéncias pessoais, sociais e profissionais, numa perspetiva de formacado ao longo da vida.
Cooperacao na elaboracdo e realizacdo de estudos e projetos.

Compromisso de assinatura de contrato.
No caso dos alunos, além destes, serdo consideradas as condi¢des pessoais de acesso a oportunidades
de contacto, com diferentes culturas, contextos e realidades, com dimens3ao transnacional.
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