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1. Sumario Executivo

O presente relatério apresenta uma balanco das atividades identificadas no ponto 4. do
RELATORIO FINAL DE ATIVIDADE 2024, apresentado em setembro desse ano. Constitui-se assim
como um resumo de atividade das acBes desenvolvidas apds aquele relatério e, assim é

apresentado como complemento ao Relatdrio Final de Atividade 2024.
CompdGem este relatdrio intermédio os seguintes documentos

e Quadro Sintese: Dominio e Dimensdes de analise para o ciclo 2024-2028 que tem por

base o documento IGE: Avaliacdo Externa;
e Grelha de Planeamento do Projeto de Avaliacdo Interna;

e Cronograma de Atividades a desenvolver 2024 -2025

2. Instrumentos de Operacionalizagao
2.1 Designacao

Projeto de Diagndstico Organizacional e Autoavaliagdo do AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE
TRANCOSO

2.1.1 Amigo Critico ’

Parceria AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE TRANCOSO tro n'C OSO
%

INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA IPG

2.1.2 Ambito

Abertura de Novo Ciclo de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Trancoso (AET)
para desenvolvimento do processo de melhoria continua das instituicGes de servigco publico de

educacdo [3.2 Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas (IGEC)].



A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.2 182 da Lei n.2 66-B/2012, de
31 de dezembro, que aprova o sistema de avaliacdo da educacdo e do ensino ndo superior,
estabelece que o controlo de qualidade se deve aplicar a todo o sistema educativo com vista a
promocdo da melhoria, da eficiéncia e da eficacia, da responsabilizacdo e da prestacao de contas,
da participacao e da exigéncia, e de uma informacao qualificada de apoio a tomada de decisao.
Em abril de 2019 deu-se inicio ao terceiro ciclo da Avaliacao Externa das Escolas com a avaliagao

de nove escolas, apods a realizacdo de uma fase piloto em 2018.

2.1.3 Dominios Objeto de Avaliacéo

Sao identificados 3 dominios principais de avaliacdo de acordo com o referencial para o 3.2 ciclo
de avaliacdo: (fonte — Documentos de enquadramento em:

https://www.igec.mec.pt/content 01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03/00&auxID=&newsl
D=27624#content )

Fig.1 — Quadro Sintese: Dominio e Dimensdes de analise (Av. Interna)

Dominios Dimensdes de analise
Autoavaliagado 1. Relatérios de implementagdo 2020-2024
2. Visdo estratégica
Liderancga e Gestdo 3. Lideranca
4. Gestdo
1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos
Prestacdo do Servicd 5 Oferta educativa e gestdo curricular
Educativo 3. Ensino, Aprendizagem e avaliacdo
4. Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva
1. Resultados académicos (contextualizados por comparacdo comr
Resultados médias nacionais e em termos evolutivos)
2. Resultados sociais
3. Reconhecimento da comunidade

Do quadro anterior definem-se como referencial do 3.2 ciclo de avaliagdo externa 12

campos de analise; 40 referentes e 127 indicadores.


https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content

No quadro seguinte apresentamos a grelha de planeamento para 2024 — 2028, com

indicagao dos seus referentes e indicadores de medida.

O modelo de autoavaliacdo é efetuado por recurso a versdo adaptada do “Common
Assessment Framework”. Em 2013 ao setor da Educagdo (O setor da educacdo é o Unico que tem

uma versao adaptada do referido modelo.

O modelo estrutura-se em 9 critérios, que identificam os principais aspetos aterem conta
numa analise organizacional e 28 subcritérios, que identificam as principais questfes a
considerar quando se avalia uma organizagao.

Estrutura Comum de Avaliagao

( ai Educacao
2013
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Dominio
de analise

2.2 Grelha de Planeamento do Projeto de Avaliacao Interna

Subdominio

Referentes

Indicadores/Critérios

Sugestdo metodoldgica de recolha de
informacgado

Lideranca e
Gestdo

1. Visdo estratégica

1A: Visdo estratégica orientada
para a qualidade das
aprendizagens (PEE)

a. Defini¢do da visdo que suporta as agdes educativas com vista a
consecugao do perfil dos alunos (E.O.)

1B: Documentos orientadores de
escola

a.Clareza e coeréncia do PEE (objetivos, metas e estratégias);

b.Articulagdo entre documentos orientadores (coeréncia)

c. Opgoes curriculares para desenvolvimento do perfil dos alunos E.O.
(relevancia)

a. Valorizagdo das liderangas intermédias
2A: Mobilizagdo da comunidade b. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras
educativa ¢. Motivagdo, desenvolvimento profissional e gestdo de conflitos
d. Mobilizagdo dos recursos da comunidade educativa
2.lLideranca
2B: Desenvolvimento de projetos, a. Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solugdes;
parcerias e solucdes que b. Avaliagdo da eficdcia dos projetos, parcerias e solugdes;
promovam a qualidade das c. Parcerias para mobilizagdo de recursos
aprendizagens
a. Critérios pedagdgicos de constituigdo e gestdo dos grupos turma,
3A: Praticas de gestdo e b. Flexibilidade na gestdo do trabalho dos grupos turma,
s . c. Critérios de aplicacdo de sangdo disciplinar divulgados na comunidade
organizagdo das criangas e alunos ;
educativa
d. Envolvimento dos alunos na vida escolar
- a. Ambiente pedagdgico desafiador de aprendizagens;
3.Gestdo 3B: Ambiente escolar

b. Ambiente escolar seguro, saudavel e ecoldgico
c. Ambiente escolar inclusivo e integrador

3C: Organizacdo, afetagdo e
formagdo dos recursos humanos

. Distribuicdo de recursos de acordo com necessidades dos alunos
b. Gestdo de recursos que valoriza pessoas o bem-estar e o
desenvolvimento profissional

Valorizagdo de autonomia e da diversidade organizativa

d. Formagdo continua adequada as necessidades identificadas
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b.

Aplicagdo de questiondrios de satisfagdo (online) a:
. Alunos*
. Pais e Encarregados de Educagdo*
. Docentes
. Ndo-docentes
Andlise documental dos seguintes documentos de
referéncia:
. Projeto Educativo
Plano Anual ou Plurianual de Atividades
Regulamento Interno
Relatdrios de Avaliagdo Interna
Planos de Melhoria
Relatdrios de Avaliagdo Externa (anteriores)
Outros: (Planos de transi¢do, Programas
educativos... planificagbes, regulamentos
projetos, protocolos...)
Andlise da informacdo estatistica dos resultados
escolares e sociais
Entrevistas de grupos a estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagodgica:
. Conselho Geral
. Conselho Pedagdgico
. Coordenadores de Departamento / Delegados
de grupo
. Diretores de Turma* / coordenadores de
diretores de turma
. Representantes de Pais e Enc. de Educ.*
. Delegados de Turma* e Associagdo de
estudantes
. Técnicos de orientagdo vocacional e apoio
técnico-pedagdgico*
. Bibliotecario
. Assistentes técnicos e operacionais*



3D: Organizagdo e afetagdo dos
recursos materiais

a. Impacto das opgdes tomadas na qualidade das aprendizagens

o

OpgBes tomadas de acordo com necessidades e expectativas de todos os
alunos;
Monitorizagdo e ajustamento de opgdes

3E: Comunicagdo interna e
externa

Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo

Rigor do reporte de dados as entidades competentes

Adequacdo da informagédo ao publico-alvo

Facilidade de acesso a informacdo

Respeito por principios éticos e deontoldgicos da informagdo prestada

Prestagao
do Servico
Educativo

4. Desenvolvimento

pessoal e bem-estar
das criancgas e dos
alunos

4A: Desenvolvimento pessoal e
emocional de criangas e alunos

Promogado de autonomia e responsabilidade

Promogado da participagdo e envolvimento na comunidade
Promogdo de uma atitude de resiliéncia

Promogdo da pontualidade e assiduidade

4B: Apoio ao bem-estar das
criangas e alunos

Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
Medidas de promogdo de comportamentos de risco
Reconhecimento e respeito pela diversidade
Medidas de orientagdo escolar e profissional

5. Oferta educativa e
gestdo curricular

5A: Oferta educativa

slanpoojlanoo|panow

Respostas educativas adaptadas as necessidades de formagdo dos alunos
e com vista ao desenvolvimento do perfil a saida da Escolaridade
obrigatdria

Valorizagdo ludica no desenvolvimento das atividades de enriquecimento
curricular

Adequacdo da formagdo aos interesses dos alunos e necessidades da
comunidade envolvente

Préticas de organizagdo e gestdo do curriculo para a educagdo inclusiva
Integragdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas.

5B: Inovagao curricular e
pedagogica
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Iniciativas de inovagdo curricular

Iniciativas de inovagdo pedagdgica

Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo promotoras de
igualdade de acesso curriculo

5C: Articulagdo curricular

Articulagdo vertical e horizontal do planeamento curricular
Articulagdo do curriculo com as atividades de enriquecimento curricular
Estratégia transversal (projetos) em educagdo para a cidadania

6. Ensino,
Aprendizagem e
avaliacao

6A: Estratégias de
ensino/aprendizagem orientadas
para o sucesso

vlo oo
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Diversificagdo das estratégias de ensino e aprendizagem (espirito critico,
resolucdo de problemas e trabalho de equipa)

Recurso a metodologia de projeto e atividades experimentais
Estratégias para manutenc¢do de ambientes de sala propicios a
aprendizagem

. Equipa multidisciplinar de apoio a educagdo
inclusiva / Partilha de experiéncias

. Representantes de empresas, autarquia e
comunidade geral*

(*) definidos por amostra a que deve corresponder 20% a
25% do universo que representam



~ . a. Medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo
6B: Promogdo da equidade e - ; )
. . i b. AgBes para melhoria de resultados de alunos provenientes de grupos de
inclusdo de todas as criangas e risco
alunos c. Préticas de promocéo da exceléncia escolar
d. Medidas de prevengdo de retengdo, abandono e desisténcia
- a. Diversidade das praticas e instrumentos por modalidade
6C: Avaliacdo para e das b Afericio de critéri inst ¢
. . ¢do de critérios e instrumentos
aprendizagens c. Qualidade e regularidade da informacdo prestada aos alunos e EEd
d. Utilizagdo primordial da informagdo formativa
. a. Diversidade de recursos formativos (TIC, Biblioteca...)
6D: Recursos educativos b. Adequacdo dos recursos as caracteristicas dos alunos
c. Rentabilizagdo do centro de apoio as aprendizagens
a. Diversidade das formas de participagdo das familias
6E: Envolvimento das familias na b. Eficacia das medidas de envolvimento de pais e enc. educagdo no
vida escolar acompanhamento do percurso escolar dos educandos
c. Participagdo dos pais na equipa multidisciplinar de apoio a educagdo
inclusiva
7A: Mecanismos de a. Consisténcia das praticas de autorregulagdo no desenvolvimento do
autorregulagdo curriculo
b. Contribui¢do da autorregulagdo para a melhoria da pratica letiva
7. PIanificagéo e a. Consisténcia das praticas de regulagdo por pares
acompanhamento das 7B: Mecanismos de regulagdo por | b. Formas de colaboragdo sistematica nos diferentes niveis de planificagdo
L. . pares e trabalho colaborativo c. Partilha de préticas cientifico-pedagégicas relevantes
praticas educativa e d. Reflexdo sobre eficicia das metodologias de ensino
letiva e. Contribuicdo da regulagdo por pares para a melhoria da pratica letiva.
7C: Mecanismos de regulagdo a. Consisténcia das praticas de regulagdo pelas liderangas
pelas liderangas b. Contribuicdo da regulagdo pelas liderancas para a melhoria da prética
letiva
8A: Resultados do ensino bdsico a. Percentagem de alunos que conclui o 1.2 ciclo em 4 anos
geral b. Percentagem de alunos que conclui o 2.2 ciclo em 2 anos
c. Percentagem de alunos com percurso direto de sucesso no 3.2 ciclo
8. Resultados 8B: Resultados do ensino a. P'erceln'tagem de ?Iu'nos com percurso direto de sucesso nos cursos
o secunddrio (Cientifico Cientifico humanistico
Resultados | omonuoliones humanistico)
por
comparagéo com médias 8C: Resultados do ensino a. Percentagem de alunos que conclui o secundario profissional até 3 anos
nacion'ais e em termos secunddrio (profissional) ap6s ingresso na oferta
evolutivos)
8D: Resultados outras ofertas a. Taxa de conclusdo da oferta dentro do nimero de anos previsto

formativas




a. Resultados obtidos por alunos oriundos de contextos socioecondémicos
. desfavorecidos
.SE: Re~sultados pAara. a equidade, b. Resultados obtidos por alunos com PEI (programa educativo individual)
inclusdo e exceléncia e/ou PIT (plano individual de transi¢3o)
c. Resultados da valorizagdo dos alunos de exceléncia
d. Assimetrias internas de resultados
9. Resultados sociais a. Atividades desenvolvidas na escola por iniciativa dos alunos
9A: Participagdo na vida da escola | b. Participagdo dos alunos em nas iniciativas da escola para a formagao
e assungdo de responsabilidades pessoal e cidadania
c. Participagdo dos alunos em estruturas e 6rgdos da escola
d. Percentagem de alunos retidos por faltas
. a. Percentagem de ocorréncias em que foram aplicadas medidas
9B: Cumprimento das regras e discioli . L
o isciplinares sancionatdrias
disciplina b. Normas e cédigo de conduta
c. Formas de tratamento dos incidentes disciplinares
a. Trabalho voluntario
9C: Solidariedade e cidadania b. Acbes de solidariedade
c. Ag0es de apoio a inclusdo
d. AgOes de participagdo democratica
9E: Impacto da escolaridade no a. Insergdo académica dos alunos
percurso dos alunos b. Insercdo profissional dos alunos
c. Insergdo de alunos com plano individual de transi¢do na vida pds-escolar
10. Reconhecimento | 10A: Grau de satisfacdo da a. Percegdo dos alunos acerca da escola
. comunidade escolar b. Perce¢do dos enc. de educacdo acerca da escola
da comunidade c. Percecdo de outras entidades da comunidade acerca da escola
10B: Valorizagdo dos sucessos dos | a. Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos
alunos b. Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais
10C: Contributo da escola para o a. Reconhecimento por parte qa'c.on?unidade' local e nacional
) . b. Envolvimento da escola em iniciativas locais
desenvolvimento da comunidade c. Disponibilizagdo de espagos e equipamentos para atividades da
envolvente comunidade
d. Participagdo de adultos em ofertas de educagdo e formagdo




Tarefa

Pré-requisitos
Reunido Preparatdria

Definicdo de Guido e Cronograma

Recolha de dados e Informagao*

Disponibilizagao e aplicagdo dos
qguestionarios

Recolha de dados Escolares e Sociais

Apresentacgdo | Analise de resultados
(Guices)*

Pessoal docente; ndo-docente; Alunos;
Encarregados Educagdo

Autoavaliagao
Recolha & Tratamento*
Guides
Elaboragdo de relatdrio final

Operagoes*

Responsavel

Equipa

Equipa

Equipa

Equipa

Equipa

Equipa

Equipa

3. Cronograma de Atividades para o ciclo de A.l. 2024-2028

Inicio

7/10/2024*

18/7/ 2024?

Término

4/9/2024

10

Status

iniciado

Concluido

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

Previsao

dez. 2024

out. 2024

mar. 2024

jun. 2025
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Elaboracdo do "Plano de Melhoria"
Integracdo no P.A.A.
Monitoriza¢ao*

Reunidao com equipa monitorizagao

Defini¢do dos instrumentos de
monitorizagao

Equipa

Equipa

Equipa

Equipa

4/9/20243

4/9/2024%

Nao iniciado

Nao iniciado

iniciado

iniciado

jul. 2028

jul. 2028
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Resumo de Atividade

(1) Pedido de reunido preparatdria. Envio de email de Convite a participacdo do IPGuarda
como amigo critico no processo de avaliacao interna do AETrancoso, a semelhanca de
2020 -2024.
(2) Defini¢do do Guido com: Definicdo de dominios, subdominios, indicadores e suges-
tGes de tratamento, ponto 2.2 e cronograma de atividades por dominios, dimensdes
e tarefas a realizar, ponto 3.
(3) Definicdo da equipa a concluir com nomeacdo de “outros” representantes.
(4) Monitorizagdo com os instrumentos ja utilizados no ciclo avaliativo 2020-2024. Ou-
tros instrumentos que venham a ser necessarios definem o item como “Aberto” e
com prazo de avaliacdo 2028.
(*) As operagdes identificadas com asterisco serdo alvo de cronograma de atividades anual,
assim que as mesmas estejam definidas. Neste cronograma serd apenas identificada as datas

de inicio e final no espaco temporal do ciclo avaliativo.
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