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O projeto de intervencdo que apresentei aguando da minha candidatura a Diretor, contempla
um conjunto de iniciativas a desenvolver ao longo de um mandato de quatro anos, que possibilitem
alcancar as metas definidas, tendo como base a Visdao, Missao e Valores que fui construindo ao
longo da minha carreira profissional. Quebrar rotinas na busca de novas solugdes, antecipar
obstaculos induzindo o gosto pelo desafio e inovagdao sao marcas identitarias que qualquer
organizacdo publica, jamais podera deixar perder de vista e pretendo prosseguir acrescentando
competéncias, abrindo horizontes, multiplicando alternativas e quebrando pré-conceitos, barreiras,
e padroes estabelecidos.

Uma Visao de Escola onde seja possivel identificar coletivamente, fragilidades e obstaculos, mas
sobretudo desafiar toda a Comunidade Educativa na apresentacdo de solugdes, que assenta a sua
acdo na Participacdo, Partilha e Colaboragdao. Uma Escola que se faz e reinventa diariamente,
estimula o desenvolvimento de sinergias entre os diversos atores e assuma a sua perspetiva
comunitaria constitui-se como um agente social transformador, dando origem a um futuro
construido num presente mais abrangente, inclusivo e criativo.

Considerando como ponto de partida esta Visdao pretende-se em primeiro lugar o
estabelecimento de processos que visem a formagao integral de Cidaddos/Alunos que possam de
forma consciente estar munidos das ferramentas que lhes permitam a melhor tomada de decisdo
no que respeita ao trajeto Escolar nas suas diversas fases, tendo como base a liberdade, tolerancia,
responsabilidade, solidariedade, partilha e exceléncia, como valores intrinsecamente assumidos.

A criacdo de condicdes que possibilitem alcancar o sucesso Educativo nas suas diferentes
dimensdes, em estreita ligacdo com o conhecimento da realidade social, cultural e econdmica
envolvente, preparando os Alunos para uma sociedade universal e global, através da troca de
Saberes, Experiéncias e Habitos Culturais, constitui-se como outro eixo prioritario na missao da
organizacao Educativa.

Uma “Escola de Causas” que se envolva diretamente na dinamica comunitaria e contribua para
a sua transformacdo e desenvolvimento, apoiada em parcerias sdlidas e objetivas, que se
reformulem e reinventem através do estabelecimento de rotinas de avaliagdo e monitorizagao.
Uma Escola que aceite, respeite, encontre solucdes diferenciadas, eficazes, eficientes e inclusivas
para cada um, valorizando diferentes Saberes e Culturas, ndo se limitando a aceitar de forma passiva
criancas “diferentes”, mas que se estruture por forma a gerar respostas Educativas, sociais e
organizacionais, prosseguindo a principal linha de acdo do projeto de intervencao apresentado:
“Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS".

O conhecimento abrangente da realidade e identidade do Agrupamento, alicercado nas
diversas fungdes de lideranca pedagdgica intermédia ja desempenhadas, permitiu a identificacdo
dos pontos fracos e respetivos constrangimentos, mas sobretudo a definicdo de a¢6es concretas a
desenvolver no curto e médio prazo, com vista a resolu¢ao dos problemas detetados.

A sua implementacgao sé tera condigOes efetivas de sucesso com base numa Lideranga Forte,
que valorize os contributos de cada um, promova a cooperacao e administre de forma eficaz e
eficiente os recursos. Uma lideranga que se ligue diretamente a democracia na Escola e a educagao
para a democracia e cidadania, prossiga uma visdo de Escola que ensina e aprende
simultaneamente e reflita continuamente sobre as suas praticas.
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1.2Concretizagao

processos de aprendizagem;

- Definir anualmente metas de sucesso por ano letivo, tendo
como base a autoavaliacdo do Agrupamento e o contexto de
cada grupo ou turma;

- Monitorizar os resultados alcancados e redefinir estratégias

metas a alcancar;

- Verificagdo e analise dos resultados alcangados em cada final de
periodo e ano letivo;

- Comparacdo, analise e reflexdao participada entre os resultados
obtidos da avaliacdo interna e externa e monitorizacdo da
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Compromissos Conteudos/Objetivos Estratégias/A¢oes a desenvolver Quando
- Criar condicdoes de sucesso Educativo e melhoria dos |- Elaboracdo participada do projeto Educativo, onde constem as 12 ano de

mandato

Anualmente

Anualmente

do Projeto e linhas de acdo. evolucdo das taxas de transi¢cdo/conclusdo por ano de
Educativo - Estimular o acompanhamento e supervisdo pedagdgica, | Escolaridade;
através do trabalho interpares, a coadjuvacdo e a |- Acompanhamento e andlise do processo de acesso dos Alunos ao Ao longo do
observacdo da pratica letiva em sala de aula, potenciando a | ensino superior; mandato
problematizagdo das questdes pedagogicas, a identificagdo |- Introducdo e implementacdo de processos de supervisdo direta e
de alternativas ao processo de ensino e aprendizagem e 0 | indireta, com recurso a observacdo da pratica letiva na sala de
desenvolvimento profissional. aula.
- Envolver a Comunidade Escolar, num projeto partilhado e |- Criacdo de um clima de inovacdo em parceria com entidades e
participado que consolide a Cultura de Agrupamento; associacbes que promovem projetos ligados a area Educativa;
- Participar em projetos internacionais de mobilidade de |- Apresentacdo de candidaturas a programas transfronteiricos e
alunos e pessoal docente e ndo docente, promovendo a | europeus, com vista ao desenvolvimento de acdes de intercambio
inovacdo, desenvolvimento e empreendedorismo, através | e voluntariado, destinados a alunos, pessoal docente e ndo
de atividades projetos e clubes, proporcionando uma | docente.
5 9Plano Anual de formagécz integral que as aprendizagens que o curriculo |- Participacdo em projetos relacionados com a educac¢do ambiental, polongo do
Atividades formal ndo engloba; as praticas ecoldgicas e o desenvolvimento sustentavel; andato
- Reforgar a educagdo ambiental e as praticas ecologicas e a |- Ocupagdo e acompanhamento dos alunos no periodo de
aposta no Desporto Escolar, enquanto atividade essencial a | permanéncia na Escola, em atividades e espacos atrativos e
promogdo da salude e desenvolvimento integral dos jovens; | motivadores;
- Criar e reforgar circuitos de comunicagdo inovadores |- Criacdo e dinamizac3o do portal do Agrupamento, que congregue
adequados a divulgacdo de informacdo do Agrupamento e | toda a informagdo institucional e promova em tempo real, as
das atividades realizadas, junto da Comunidade Educativa. | diversas atividades desenvolvidas em plataformas colaborativas
(redes sociais).
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- Proceder, em articulacdo com o centro de formacdo, ao
levantamento de necessidades de formacao, e cientifica do

- Elaboracgdo do plano de formacdo do Agrupamento apds

3.2 Plano Anual - . ) ) identificacdo das necessidades de formagao e desenvolvimento de | Ao longo do
de Formagao pess‘?al docente e ndo docen'te, |nFent|vando € crlancilo condicGes favordveis a concretizacdo da valorizacao profissional e mandato
condi¢des para que possam investir na sua valorizagdo académica.
profissional.
- Gerir os recursos humanos de forma eficaz e eficiente, com
4.°Gestao de vista a promogao do sucesso educativo dos alunos; ~ . . .
RECUrSOS - Gerir ci)s recﬁrsos financeiros com base nos principios - Promocao daAlgu.aIdade de oportunidades e desenvolvimento de
Humanos, definidos pelo Conselho Geral e cumprir, com rigor, todas as noves (.:omNpetenaas; I I Ao longo do
financeiros, orientacdes  superiores.  Promover 'uma cuI:cura de | Vanrlz?gao dos resultados d:al éutoa\_/allagap tendo COI’T?O'ObJetIVO andato
materiais e oreservacao dos recursos materiais, potenciando, sempre, a a afetacdo de rec'ursos pesia!goglcos, financeiros e materiais, onde
. .. ’ ’ < | se revelarem mais necessarios.
patrimonials sua utilizacdo para fins pedagodgicos, educativos e
organizacionais.
- Aplicar de forma sistematica os processos de avaliacdo
definidos, monitorizar os resultados obtidos e consolidar o
processo de autoavaliagdo do Agrupamento através de | - Consolidacdo de processos de recolha, tratamento e anélise de
mecanismo de autorregulagdo; informacdo, em colaborag¢do com as estruturas intermédias;
- Considerar os resultados da avaliagdo externa como | - Relacionamento dos dados obtidos com as metas estabelecidas e
processo de regulacdo, nivelacdo e organizacdo do | definicdo de planos de acao futuros;
5.2Autoavaliagdo | Agrupamento, consolidando estes mecanismos como | - Comparagao de dados da avaliagdo externa e interna, reflexdo A;:’:j:tgo
instrumentos de gestao fundamentais; sobre os mesmos e definicdo de planos de acao;
- Considerar as conclusdes resultantes do processo de | - Divulgagdo do trabalho da equipa de autoavaliagdo e
autoavaliagao nas decisOes de gestao; envolvimento dos elementos da Comunidade.
- Reforgar a importancia da Comunidade Educativa em todos
os momentos do processo Educativo, nomeadamente na
autoavaliagao.
Aprovado em Conselho Geralde __ /  /
O Diretor A Presidente do Conselho Geral
(Armando Jorge Goncgalves de Almeida Neves) (América Maria Duarte Azevedo Gaspar)
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