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1.1. Dados da Escola 

Equipa de Transição Digital 

Nome Função Área de atuação 

Armando Jorge Gonçalves de Almeida Neves Diretor Liderança 

Inês Catarina Pacheco Augusto Subdiretora Liderança 

Sandra Marta Marques Adjunto Monitorização 

Armando David Carvalho Pena Adjunto Infraestrutura 

Luís Filipe Azevedo dos Santos Osório Assessor Infraestrutura 

Helena Augusta Santos Pires de Sampaio Professora Bibliotecária Pedagógica 

Maria Fidélia Carreto Louro Pissarra Coordenadora da EMAEI Pedagógica 

Carlos Alberto Alexandre Saraiva Professor Pedagógica 

Ana Luísa Monteiro Couto Representante da autarquia Infraestrutura 

Bruna Filipa Bispo Morrão Associação de pais Pedagógica 

Rita dos Santos Sobral Associação de estudantes Pedagógica 

Célia Cristina Borges dos Santos Pessoal não docente Pedagógica 

Martina Marques dos Santos Professora (TIC) Infraestrutura 

 
Nota: Foram atualizadas as funções da equipa de transição digital. 
 

Informação Geral da Escola 

N.º de estabelecimentos escolares 7 

N.º de alunos 735* 

N.º de professores 110* 

N.º de técnicos especializados 2* 

Nº de pessoal não docente 89* 

Escola TEIP Não 

 
* Dados atualizados para o ano escolar 2022/23. 
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Período de vigência do PADDE Setembro de 2021 a julho de 2024 

1.ª Atualização do PADDE Setembro de 2022 

 
 

Data de aprovação em Conselho Pedagógico T 

 

 

 

 

 

1.2. Resultados globais do diagnóstico 
 

CHECK-IN 

Período de aplicação 10 a 18 de janeiro de 2021 

 
 

Participação  

N.º de respondentes 98 

% 73,3% 

 

Outros Referenciais para Reflexão 

Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) 

Regulamento Interno (RI) 

Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória (PASEO) 

Aprendizagens Essenciais (AE) 

Estratégia de Educação para a Cidadania de Escola  

Plano 21|23 Escola+ 
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Relatório de ajutoavaliação 

Relatório final da equipa de monitorização 

Referencial “Aprender com a biblioteca escolar” 

 

SELFIE 

Período de aplicação 

O SELFIE foi aplicado em duas fases. Uma primeira fase, entre 30 
de novembro e 15 de dezembro, para o 2.º ciclo, 3.º ciclo e 
secundário e uma segunda fase entre 19 de maio e 8 de junho, 
para o 1.º ciclo. 

 
 

Participação  

Nível de ensino 
Dirigentes  Professores Alunos 

Convidados Participação % Convidados Participação % Convidados Participação % 

1.º ciclo 7 6 86,0% 14 13 93,0% 45 43 96,0% 

2.º ciclo 7 7 100,0% 22 20 91,0% 85 95 112,0% 

3.º ciclo 9 9 100% 24 20 83,0% 219 208 95,0% 

Secundário geral 7 6 86,0% 15 15 100% 157 141 90,0% 
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1.3. A História Digital da Escola: Diagnóstico 

 

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE] 

Valores médios Dirigentes Professores Alunos Médias 

1.º ciclo 3,6 3,6 3,5 3,6 

2.º ciclo 3,2 3,3 4,0 3,5 

3.º ciclo 3,3 3,3 3,0 3,2 

Secundário geral 3,5 3,2 3,1 3,3 

MÉDIAS 3,4 3,3 3,3 3,4 

 
 

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa  [Dados da Escola] 

Em % Computador Internet 

1.º ciclo   

2.º ciclo 75,2% 77,1% 

3.º ciclo 87,7% 89,0% 

Secundário geral 95,8% 86,1% 

 
Nota: Ao longo do ano letivo foi disponibilizado equipamento a alunos e professores, a taxa de execução de entrega de 
equipamento encontra-se nos 97,54%, como se pode analisar na tabela seguinte (atualizado em julho de 2022). 
 

Equipamentos [Dados da Escola Digital]  

Tipo de Kit 
Total de kits 

recebidos pelo AET 

Total de 
alunos/docentes 
com kit atribuído 

deduzindo recusas 

Total de 
alunos/docentes 

com autos fechados 

Excedentes/Faltas 
potenciais 

Taxas de execução 

Tipo I 
1.º ciclo 

192 169 170 23 100% 

Tipo II 
2.º + 3.º ciclos 

262 256 253 6 98,83% 

Tipo III 
Secundário + professores 

227 225 211 2 93,78% 

TOTAL 681 650 634 31 97,54% 
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Está prevista a instalação de 67 novos projetores de vídeo, distribuídos pelas várias escolas do AET (1 para a Escola Básica da 
Cogula, 2 para a Escola Básica de Freches, 4 para a Escola Básica de Palhais, 17 para a Escola Básica de Trancoso, 21 para a Escola 
Básica de Vila Franca das naves e 22 para a Escola Secundária Gonçalo Anes Bandarra). Seria importante nos próximos anos instalar 
mais 8 na Escolas Básica do 1.º ciclo de Trancoso. 
Vêm ainda 19 kits de computadores de secretária para substituir as unidades dos serviços administrativos e da direção. Planeou-
se a distribuição dos kits existentes para substituir unidades mais antigas no AET. A distribuição dos novos kits e reutilização dos 
existentes será feita de acordo com a tabela seguinte. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Equipamentos [kits novos para Serviços Administrativos e Direção] 

Local Total de kits (novos) Destino kits novos 

Serviços Administrativos 
Vila Franca das Naves 

1 Cantina VFN (1) 

Direção  
Vila Franca das Naves 

2 Biblioteca VFN (2) 

Direção 
Secundária Trancoso 6 

Sala 16 (2 PTE) 
Biblioteca VFN (3) 
Ass. Estudantes (1) 

Serviços Administrativos 
Secundária Trancoso 

6* 
Sala 16 (4 PTE) 

Pré-Escolar VFN (2) 

Receção (Serviços Administrativos) 
Secundária Trancoso 

1 
Neste local não existia nenhum kit  

Sala S 
Secundária Trancoso 

1 Pré-Escolar Ribeirinha (1) 

Direção 
Escola Básica Trancoso 

2 
Neste local existia apenas 1 kit Quiosque alunos VFN (1) 

TOTAL 19 17 

* Os computadores da D. Ângela e do Sr. Carlos não serão substituídos, pois são kits recentes.  
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Serviços Digitais  

Assinale com um X Sim Não 

Plataforma de Gestão Integrada para Administração Escolar (GIAE)-Backoffice X  

Plataforma de Gestão Integrada para Administração Escolar (GIAE)- Frontoffice X  

Programa de processamento de vencimentos (GPV) X  

Conta B (SNCA) X  

CIB X  

Oficiar X  

ASE X  

Google workspace - Gsuite X  

Moodle* X  

Redes sociais (Facebook, instagram, etc) X  

Portal do Agrupamento X  

BiblioBase Online  X 

DCS Horários X  

Software para avaliação de atividades  X 

Antivírus X  

Nota: Pretendemos descontinuar os serviços da plataforma Moodle, incorporando todos os recursos através do Portal do AET e 
do Classroom do GSuite (iremos incorporar esta ação nas ações a desenvolver). 

 

Gestão de sistemas: indique o processo de gestão 

Nome Processo Responsável 

Plataforma de Gestão Integrada para 
Administração Escolar  

Gestão de desenvolvimento curricular e 
pedagógico 

 Armando Pena/Luís Osório 
Serviços Administrativos 

Workspace online Comunicação e partilha interna Armando Pena e Luís Osório 

Redes sociais  Comunicação alargada Equipa dos Ardinas 
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Portal do Agrupamento Comunicação externa Luís Osório 

BiblioBase Online 
Repositório documental e gestão de 
utilizadores 

Helena Sampaio e Assistentes 
Operacionais das BE 

DCS Horários Gestão de horários  Armando Pena 

Antivírus Segurança Armando Pena 
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1.4. A História Digital da Escola: Dimensão Pedagógica 
 

Resultados por dimensão  [Dados do SELFIE] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 4,0 ----- 

Pedagogia: Aplicação em Sala de Aula 3,3 3,5 3,4 

Práticas de Avaliação 3,0 3,2 ----- 

Competências Digitais dos Alunos 3,3 3,3 3,6 

 
 

Nível de competência dos docentes por área (em %)  [Dados do Check-In] 

Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Recursos digitais 42,9% 51,0% 6,1% 

Ensino e aprendizagem 58,2% 37,8% 4,1% 

Avaliação 53,1% 43,9% 3,1% 

Capacitação dos aprendentes 42,9% 46,9% 10,2% 

Promoção da competência digital dos aprendentes 44,9% 53,1% 2,0% 

 

Comentários e reflexão 

Os resultados do check-in no que concerne à proficiência dos docentes na dimensão pedagógica, contrariam os resultados do 
SELFIE, onde se verifica poucos docentes com proficiência de nível três, não havendo diferenças significativas a assinalar entre 
o número de professores nos níveis 1 e 2 nos diferentes domínios, exceto no que concerne ao Ensino e aprendizagem onde os 
dados do check-in indicam que perto de 60% dos docentes do Agrupamento estão no nível de pró proficiência 1.  

Nota: Ao longo do ano letivo 2021/2022, 45 docentes do AET foram selecionados para frequentar as oficinas de capacitação digital, 
dos quais 43 concluíram as mesmas com sucesso. Para além destas ações, promovidas pelo CFAE Guarda 1, o Agrupamento 
disponibilizou ações internas de capacitação digital para docentes e não docentes, que foram de encontro às solicitações dos 
mesmos. A frequência das ações poderá ser consultada na tabela seguinte, encontrando-se a taxa de frequência arredondada às 
unidades. 
 

Ações AC1 AC2 AC3 AC4 AC5 AC6 AC7 AC8 AC9 AC10 AC11 AC12 AC13 AC14 AC15 

N.º de presenças 46 9 21 25 8 70 62 42 93 16 41 11 12 25 8 

Taxa 77% 100% 100% 23% 100% 40% 57% 39% 100% 15% 38% 10% 37% 

 
AC1 – Noções Básicas de E-mail | Assistentes Operacionais (60 pax) 
AC2 – E-mail e Drive | Assistentes Técnicos (9 pax) 
AC3 – Drive | Preenchimento do mapa do leite (21 pax) 
AC4 – Inserir fatura na plataforma da ADSE | Professores (109 pax) 
AC5 – Utilização do calendário do G-Suite | Assistentes Técnicos (8 pax) 
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AC6 – Dicas para uma comunicação eficaz nas redes sociais | AO + AT + Professores (177 pax) 
AC7 – Utilização do classroom na prática letiva | Professores (109 pax) 
AC8 – Excel para principiantes | Professores (109 pessoas) 
AC9 – Inscrições na PIEPE | Alunos de 11.º e 12.º anos (93 alunos) 
AC10 – Usar o Jeopardy para fins pedagógicos (109 pax) 
AC11 – Programas livres | Utilitários para a educação (109 pax) 
AC12 – Construir um Escape Room (109 pax) 
AC13 – CFAE - Capacitação digital de docentes (Nível 1)  
AC14 – CFAE - Capacitação digital de docentes (Nível 2)  
AC15 – CFAE - Capacitação digital de docentes da educação pré-escolar  
 

 
1.5. A História Digital da Escola: Dimensão Organizacional 

 

Resultados por dimensão [Dados do SELFIE] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Liderança 3,0 3,2 ----- 

Colaboração e trabalho em rede 3,2 3,0 3,5 

Desenvolvimento profissional contínuo 3,3 3,4 ----- 

 

Nível de competência dos docentes por área (em %) [Dados do Check-In] 

Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Envolvimento profissional 42,9% 55,1% 2,0% 

 

Competências Digitais Comunidade Educativa (exceto pessoal docentes e alunos) 

Encarregados de Educação 
Uma grande percentagem de encarregados de educação tem email. Cerca de 35% dos 
encarregados de educação respondem aos inquéritos. 

Pessoal não docente 
100% do pessoal não docente tem email institucional. 
No ano letivo 2021/22 os AO e os AT tiveram uma ação de capacitação sobre a utilização do e-
mail. 

 

Comentários e reflexão 

Ao longo do ano letivo 2021/22 houve uma tentativa de modernizar alguns sectores do AET. Nomeadamente nos bares, foram 
substituídos os CPU, para que o software de gestão operasse mais rapidamente, melhorando o atendimento nos intervalos.  

No caso dos Serviços Administrativos foram adotados novos procedimentos, nomeadamente no que concerne a uma melhor e 
maior utilização da drive (por ex. preenchimento do mapa do leite) e a utilização do calendário. 

No caso dos grupos de recrutamento e departamentos, a drive começou a ser utilizada para promover a partilha de documentos. 
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2.1. Objetivos do PADDE 
 

Visão e objetivos gerais 

Ser um Agrupamento inovador, aberto e comprometido com a comunidade, local, regional, nacional e internacional tendo como 
base a liberdade, tolerância, responsabilidade, solidariedade, partilha e excelências, educando para o sucesso, inclusão e 
sustentabilidade, promovendo a qualidade de ensino/aprendizagem ambicionando um futuro promissor para os jovens.  

Organizacionais:  

● Gestão documental e processual integrada; 
● Gestão partilhada de espaços e ações; 
● Capacitação dos recursos humanos. 

Tecnológicos: 

● Acesso a equipamentos e dispositivos;  
● Digitalização de processos. 

Pedagógicos: 

● Inovação e partilha; 
● Inclusão e capacitação. 

 

Parcerias 

Câmara Municipal de Trancoso 

CFAE-Guarda 1 (Centro de Formação de Associação de Escolas) 

Escola Digital 

Escola Segura 

 

Stakeholders: 

Direção; 

Docentes; 

Alunos; 

Encarregados de Educação; 

Não docentes; 

Comunidade escolar. 
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Objetivos   

Dimensão Parceiros Objetivo Prioridade 

Organizacional 

Desenvolvimento 
profissional contínuo 

(DPC) 
CFAE 

Direção 
Escola Segura 

● Capacitar os recursos humanos (iniciado) 
● Mobilizar os docentes para formação diversificada e de âmbito europeu. (iniciado) 
● Estimular a formação ao longo da vida (iniciado) 
● Promover práticas pedagógicas inovadoras e inclusivas (iniciado) 

1 

Liderança 
● Privilegiar a organização democrática das estruturas de liderança intermédia (iniciado) 
● Agilizar processos e procedimentos (iniciado) 

2 

Pedagógica 

Recursos 

Direção 
Escola Digital 

Docentes 
Alunos 

Escola Segura 
Não docentes 

 

● Promover a construção de recursos digitais personalizados e adequados a cada um dos 
contextos educativos (iniciado) 

● Diversificar e otimizar contextos educativos (iniciado) 
● Criar um repositório, a alojar no Classroom, de recursos criados por docentes e alunos (não 

iniciado) 

1 

Ensino Aprendizagem 

● Inovar na mediação das aprendizagens através da disponibilização aos alunos de mecanismos 
de aprendizagem autónoma (iniciado) 

● Tornar os alunos protagonistas da sua própria aprendizagem (iniciado) 
● Participar em projetos transdisciplinares e internacionais (iniciado) 

1 

Avaliação ● Promover a autorregulação das aprendizagens (iniciado) 2 
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Promoção das 
competências digitais 

dos aprendentes 

● Levar os alunos a incorporar o funcionamento do digital nos processos cognitivos (iniciado) 
● Dotar os alunos de competências de programação, exploração e disseminação digitais (não 

iniciado 
1 

Tecnológica e 
Digital 

Infraestruturas e 
equipamento 

Direção 
Escola digital 

● Disponibilização de equipamentos e dispositivos adequados a cada uma das solicitações 
(iniciado) 

1 
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma 
 
 

Atividades e cronograma 

Dimensão Atividade 
Data de 

conclusão 
Estado 

Data de 
atualização 

Observações 

Organizacional 

Desenvolvimento 
profissional contínuo 

(DPC) 

● Efetuar o levantamento das necessidades formativas dos docentes e não 
docentes. 

16.set.2021 Concluído 
Setembro 

2022 

Ação a retomar no início do ano letivo 2022/23. 

● Reforçar e dar continuidade a ações de capacitação promovidas 
internamente 

Em curso Iniciado 
Setembro 

2022 

Ação com continuidade em 2022/23. Esta ação teve muita aderência 
no ano letivo anterior entre docentes e não docentes. Teremos que 
implementar o mesmo formato com ações dirigidas a alunos, pais e 
encarregados de educação e outros elementos da comunidade 
escolar. 

● Divulgar ações de formação que contribuem para o desenvolvimento 
profissional dos docentes e não docente (por exemplo as organizadas 
pelo CFAE) 

  
Setembro 

2022 

Esta ação é praticada no AET, no âmbito da elaboração do plano de 
formação. Por lapso, não integrou a primeira versão do PADDE, pelo 
que está a ser incorporada agora. 

Liderança 

● Exportar documentos do moodle para o classroom. Em curso Iniciado 
Setembro 

2022 

A concluir em 2022/23. O AET pretende otimizar o uso das 
ferramentas do GSuite e não proceder a novas atualizações do 
Moodle. 

● Privilegiar o online na realização de reuniões  01.set.2021 Concluído  
É prática comum.  

● Incrementar a utilização do workspace do GSuite. Em curso Iniciado 
Setembro 

2022 
Continuar a dinamizar ações de capacitação para o uso destas 
ferramentas. 

● Promover o uso da assinatura digital. Em curso Iniciado 
Setembro 

2022 
Agendar uma ação de capacitação no início do ano letivo 2022/23. 

● Criação de uma disciplina no Moodle com informações sobre o PADDE. Cancelado   
O AET pretende otimizar o uso das ferramentas do GSuite e não 
proceder a novas atualizações do Moodle. 
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● Criação de repositórios de recursos digitais organizados por 
departamento e finalidades de utilização. 

Em curso Iniciado 
Setembro de 

2022 

Os delegados de grupo, coordenadores de departamento e 
conselho pedagógico já adotaram esta prática na partilha de 
documentação. Também é prática comum nos serviços 
administrativos. 
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Atividades e cronograma 

Dimensão Atividade 
Data de 

conclusão 
Estado 

Data de 
atualização 

Observações 

Pedagógica 

Recursos 

● Incrementar o acesso e a utilização das tecnologias digitais para 
potenciar o ensino a distância. 

31.jul.2022 Concluído  
É prática comum. 

● Divulgar no Classroom da escola diferentes repositórios de plataformas 
digitais. 

Cancelado  
Setembro 

2022 

O AET pretende otimizar o uso das ferramentas do GSuite e não 
proceder a novas atualizações do Moodle. 

● Utilização de plataforma digital com recursos disponíveis (Escola Virtual, 
Aula digital, ou outra) 

16.set.2021 Concluído  
É prática comum. 

Ensino Aprendizagem 

● AEC no 1.º ciclo. 01.set.2022 Concluído 
Setembro 

2022 
Ação a retomar no início do ano letivo 2022/23. Oferta de escola 
para o 1.º e 2.º ano designada “Informática recreativa” 

● Participar em atividades, eventos e projetos interescolares, nacionais e 
internacionais, que potenciem e promovam competências digitais 

31.jul.2022 Concluído 
Setembro 

2022 

Temos dinamizado ações de capacitação digital. Através de e-mail 
temos divulgado diferentes ações de formação nesta área. Demos 
início às mobilidades do programa Erasmus. Vários docentes já 
concluíram as ações de capacitação digital. Estamos a proceder à 
modernização dos Serviços Administrativos (mapa do leite, 
utilização do calendário, drive, comunicação digital). Já foram 
concretizadas algumas ações de formação para AO sobre o uso do 
e-mail.  Ação a retomar no início do ano letivo 2022/23. 

● Criar ações de literacia mediática para alunos  Não iniciado 
Setembro 

2022 
 

Promoção das 
competências digitais 

dos aprendentes 

● Pedir aos grupos de proponham atividades de promoção das 
competências digitais. 

16.set.2021 Concluído 
Setembro 

2022 

Ação a retomar no início do ano letivo 2022/23. 

● Divulgar atividades, eventos e projetos de promoção de competências 
digitais  

 Não iniciado 
Setembro 

2022 

Este procedimento será disponibilizado através do Classroom e 
outras ferramentas do GSuite. 

● Promover ações formativas sobre segurança, Creative Commons para 
docentes e alunos 

 Iniciado 
Setembro 

2022 
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● Reconhecer a importância dos contributos da e para a web 2.0  Cancelada  
 

Avaliação 
● Monitorizar as ações do PADDE na dimensão pedagógica, através de 

questionário aplicados à comunidade educativa 
 Não iniciada 

Setembro 
2022 

Atividade definida na primeira reformulação do PADDE (setembro 
de 2022). 
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Atividades e cronograma 

Dimensão Atividade 
Data de 

conclusão 
Estado 

Data de 
atualização 

Observações 

Tecnológica e 
Digital 

Infraestruturas e 
equipamento 

● Melhorar a rede de Internet. 31.dez.2022 Concluída  

Foi feito um upgrade, tendo sido instalada uma rede privada, no 
espaço polivalente para os alunos na escola básica, no auditório e 
no bloco de aulas da secundária, nos serviços administrativos e 
direção. 

● Atualizar recursos e plataformas  Iniciado 
Setembro 

2022 
 

● Criação de sala de informática no 1.º ciclo  Iniciado 
Setembro 

2022 
O equipamento que se encontra nesta sala, precisa de ser 
substituído. 

● Atualizar equipamentos e dispositivos  Iniciado 
Setembro 

2022 
Recebemos 67 projetores de vídeo e 19 computadores para os 
serviços administrativos e direção. 

● Garantir o acesso a equipamentos e dispositivos a todos os docentes, 
alunos e funcionários 

31.jul.2022 Concluído  
Já foi entregue o kit do portátil e internet à quase totalidade dos 
docentes e alunos do AET. 

 

Comentário e reflexão 

Pela análise dos dados e a reflexão da equipa, há ações importantes a desenvolver, especialmente no que concerne ao ensino e aprendizagem dos alunos. O paradigma instituído a respeito 
de ensinar terá que ser trabalhado ao longo do período de vigência deste PADDE. Simultaneamente, há três ações que nos parecem da maior importância: 

- Continuar a atualizar equipamentos e dispositivos eletrónicos e digitais do AET; 

- Continuar a promover o Desenvolvimento Profissional dos Professores; 

- Aumentar a literacia informática dos alunos. 
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2.3. Plano de comunicação com a comunidade 
 

Estratégia e mensagem chave 

“Escola de Saberes de Todos e para Todos, perto ou longe.” 

1. Divulgar o PADDE.  

2. Incorporar os contributos e sugestões de toda a comunidade educativa e da comunidade envolvente. 

3. Construir e selecionar instrumentos de monitorização da sua implementação e evolução 

 
 

Plano de comunicação 

Ações Data 

Consulta e auscultação dos grupos disciplinares, departamentos, alunos, funcionários, encarregados de Educação, instituições e empresas. Início do ano letivo 
Reuniões de grupo e departamento 

Reunião de Conselho Pedagógico 

Divulgação do PADDE. Ao longo do ano letivo 
Portal do AET 

Circuito de comunicação interna (GSuite) 

Apresentação pública do plano. Setembro 2022  
Reunião geral de professores 

Monitorização da sua implementação e evolução Ao longo do processo 
Reuniões de equipa de monitorização 

Reuniões de Conselho Pedagógico 

Divulgação dos resultados da monitorização à Comunidade Educativa e envolvente Ao longo do processo 
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Portal do AET 

Circuito de comunicação interna (GSuite) 

 
 

 

 

2.4. Monitorização e avaliação 

Indicadores para monitorização 

Dimensão Atividade Indicadores Periodicidade 

Organizacional 

Desenvolvimento 
profissional contínuo 

(DPC) 

● Efetuar o levantamento das necessidades formativas dos docentes e não 
docentes. 

Ordem de trabalhos das reuniões de grupo e 
departamento ano início do ano letivo 

Anual – setembro. 

● Reforçar e dar continuidade a ações de capacitação promovidas 
internamente 

Número de ações de capacitação digital 
dinamizadas por semestre (6). 

Relatório da equipa de monitorização intercalar e 
final (fevereiro e julho). 
Relatório final do PADDE (2023). 

● Divulgar ações de formação que contribuem para o desenvolvimento 
profissional dos docentes e não docente (por exemplo as organizadas 
pelo CFAE) 

 Ao longo do ano letivo 

Liderança 

● Exportar documentos do Moodle para o classroom. 
Exportação de 100% dos documentos do Moodle 

para ao Classroom. 
Até ao final do 1.º semestre 

● Incrementar a utilização do workspace do GSuite. 
Promover ações de capacitação. Uma por 

semestre. 
Relatório final do PADDE (2023). 

● Promover o uso da assinatura digital. 
Promover uma ação de capacitação durante o 

mês de setembro. 
Relatório final do PADDE (2023). 
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● Criação de repositórios de recursos digitais organizados por 
departamento e finalidades de utilização. 

Ordem de trabalhos das reuniões de grupo e 
departamento ano início do ano letivo 

Ordem de trabalhos das reuniões de grupo e 
departamento ano início do ano letivo 

 

Indicadores para monitorização 

Dimensão Atividade Indicadores Periodicidade 

Pedagógica 

Recursos 
● Divulgar no Classroom da escola diferentes repositórios de plataformas 

digitais. 
Repositórios digitais divulgados (2 por semestre) Relatório final do PADDE (2023). 

Ensino Aprendizagem 

● AEC no 1.º ciclo. 
Manter a oferta de Escola “Informática 

recreativa” no 1.º e 2.º anos 
Anual – setembro. 

● Participar em atividades, eventos e projetos interescolares, nacionais e 
internacionais, que potenciem e promovam competências digitais 

Taxa de execução do projeto Erasmus – 100% Relatório da equipa de monitorização final (julho). 

● Criar ações de literacia mediática para alunos 
Promover ações de capacitação. Uma por 

semestre e por ciclo de ensino. 
Relatório final do PADDE (2023). 

Promoção das 
competências digitais 

dos aprendentes 

● Pedir aos grupos de proponham atividades de promoção das 
competências digitais. 

Ordem de trabalhos das reuniões de grupo e 
departamento ano início do ano letivo 

Anual – setembro. 

● Divulgar atividades, eventos e projetos de promoção de competências 
digitais  

Divulgação de atividades neste âmbito (4 por 
semestre nas redes sociais) 

Relatório dos ardinas (semestral). 
Relatório da equipa de monitorização intercalar e 
final (fevereiro e julho). 

● Promover ações formativas sobre segurança, Creative Commons para 
docentes e alunos 

Promover ações de capacitação. Uma por 
semestre, por ciclo de ensino, para docentes e 

não docentes. 
Relatório final do PADDE (2023). 

Avaliação 
● Monitorizar as ações do PADDE na dimensão pedagógica, através de 

questionário aplicados à comunidade educativa 
Questionários aplicados a docentes, não 

docentes, alunos e encarregados de educação. 
Relatório da equipa de monitorização intercalar e 
final (fevereiro e julho). 
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Tecnológica e 
Digital 

Infraestruturas e 
equipamento 

● Atualizar recursos e plataformas  Ao longo do ano. Sempre que necessário. 

● Criação de sala de informática no 1.º ciclo 
Sala 100% operacional. Quando for 

disponibilizado equipamento 
Relatório final do PADDE (2023). 

● Atualizar equipamentos e dispositivos  Relatório final do PADDE (2023). 
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3. Considerações finais 
 
Ao longo do ano letivo 2021/2022, a comunidade educativa envolveu-se na concretização do Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento de Escolas de Trancoso. Neste 
balanço final, ressalva-se que algumas das ações previstas no início do Plano, estão atualmente em funcionamento, assumindo-se como práticas comuns no AET, pelo que não 
há necessidade de serem mantidas como atividades no ano letivo 2022/23 (assinaladas a cinzento nas tabelas do ponto 2.2. 
Muitos passos foram dados para a concretização deste Plano, dos quais destacamos alguns dos mais importantes: a criação de 5 laboratórios digitais em escolas do Agrupamento, 
a atribuição de equipamento (kit computador e internet) à quase totalidade dos docentes e alunos, sendo a taxa de execução acima dos 95%, a dinamização de ações de 
capacitação interna, muito participadas por docentes e não docentes e, principalmente, a mobilização da comunidade educativa com sugestões e contributos para a execução 
deste plano. Na capacitação digital docente, muito contribuí o CFAE, que proporciona, aos nossos docentes, ações de formação acreditadas nesta área. 
Ressalva-se que há muitas ações que nunca serão concluídas, pois este plano pressupõe melhorias contínuas em todas as dimensões: organizacional. Pedagógica e tecnológica e 
digital. Porém, destaca-se que n o caminho a trilhar se encontra a formação dos alunos e o enriquecimento do Plano de Atividades por forma a contribuir para a melhoria da 
educação digital no AET. Todos os processos já encetados serão para manter, percecionando-se alterações na cultura de escola no que concerne à utilização do digital no apoio 
às práticas. 


