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Introducao

As constantes alteragdes legislativas na area da educacao sdo, desde ha muito, objeto de discussdo, contestacao
e analise por parte dos intervenientes no processo Educativo bem como os apelos sucessivos no sentido do
estabelecimento de um “pacto alargado” entre partidos politicos do designado “arco do poder” que possibilitem o
estabelecimento de reformas estruturais que perdurem além do prazo de uma legislatura.

Em 2017, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) divulgou um estudo que apontava para cerca de quarenta
reformas curriculares no ensino basico nos ultimos dez anos, verificando-se que, desde 2006, se operaram
profundas alteragdes a programas, disciplinas, metas curriculares, tempos das aulas e avaliacdo dos Alunos.

A esta instabilidade os diversos intervenientes no processo Educativo, com particular destaque para os
Diretores, tém respondido com a necessidade de maior autonomia e compromissos de futuro, implicando Escolas
e Agrupamentos nos processos de defini¢@o e decisdo de agdes concretas a desenvolver, pondo de parte “clivagens
ideologicas”, realgando a necessidade de dar a cada estabelecimento de ensino a autonomia e variedade que
necessita para se aproximar, interagir ¢ adaptar a sua Comunidade e realidade.

A territorializacdo das politicas Educativas, tem especial relevancia com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 115-
A/1998, revogado pelo Decreto-Lei n.° 75/2008 que estabelecia a obrigatoriedade de apresentacdo de um
programa de acdo por parte dos candidatos a Diretor. Com a personalizagdo da direcdo nesta figura, deu origem
ao Projeto de Intervengao (PI), configurando-se como documento vinculativo e estratégico da sua agao.

Os principios de gestdo ai enunciados e alterados pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, atribuem a
figura do Diretor varias competéncias que, pese embora a sua abrangéncia, estardo condicionadas a forma como
personaliza e organiza a sua intervencdo. Entendé-la apenas em contexto operacional de gestdo de recursos
humanos, materiais e cumprimento de obrigacdes legais € conferir-lhe um carater redutor, deixando para segundo
plano a sua verdadeira fun¢do de Educador tendo, para isso, a necessidade de um profundo conhecimento da
Comunidade Escolar que a promova enquanto espago de construcio e transformacgdo, pluralidade,
democracia e inclusio, visando a igualdade de oportunidades ¢ a aprendizagem continua em todos os
periodos da vida.

E por demais evidente a importancia do PI enquanto instrumento que contenha agdes programaticas especificas
e abrangentes que respondam aos anseios e necessidades Educativas da organizacao a que se candidata, promovam
a sua qualidade e correspondéncia com a sociedade, definindo estratégias de acdo e a mobilizagdo dos recursos
essenciais a sua concretizacdo. O PI que apresento constitui-se como um contributo para uma resposta a esta nova
realidade Educativa, no contexto especifico do Agrupamento de Escolas de Trancoso (AET) como Plano
Estratégico determinante da implementacao do seu Projeto Educativo.

Para a sua elaboragdo foram ouvidos varios elementos da Comunidade Educativa, com particular destaque
para a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo a Cimara Municipal de Trancoso (CMT) ¢ a
Associacio de Estudantes (AE) do AET. Foram ainda tidos em consideragdo varios estudos empiricos realizados
nos ultimos anos sobre esta tematica, bem como compulsados projetos de intervengdo apresentados por candidatos
a Diretor de diversos Agrupamentos e Escolas do nosso pais bem como varios documentos estruturantes com vista

a contextualizacdo, compreensdo do funcionamento e caracterizacdo do Agrupamento tanto a nivel interno, como
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no que respeita a relagdo com a Comunidade: Projeto Educativo (PE), Projeto Curricular (PC), Plano Anual de
Atividades (PAA) e ainda os indicadores provenientes da avaliagdo externa e interna.

Considerando a analise efetuada a esses documentos, bem como o conhecimento direto da sua realidade e
identidade, por fazer parte do seu quadro e lecionar no Agrupamento ha mais de 10 anos, elaborei uma proposta
de dinamizagao estratégica definindo agdes concretas a desenvolver a curto, médio e longo prazo, evidenciando
e potenciando os seus pontos fortes e atuando diretamente na melhoria dos seus pontos fracos, procurando
desvanecer constrangimentos e contribuindo para o desenvolvimento das suas principais oportunidades.

Pretende-se que este PI corporize e inspire uma Escola onde a Inovacao, o Desafio, a Criatividade, a
Solidariedade e a Inclusiio possam constituir-se como catalisadores da Formagao Integral dos seus Alunos.
Uma Escola que se projete desde o interior do pais para uma realidade universal e global com os olhos postos
no futuro atenta aos fenémenos sociais aos problemas da emancipacio juvenil, ao associativismo, a educacio
nao formal e construcdo da cidadania, aos desafios de natureza ambiental como fatores de preservacao da
vida humana e desenvolvimento sustentado, a toleriancia, respeito, igualdade de género ¢ de oportunidades,
aos movimentos migratérios, demografia e natalidade, entre muitas outras areas.

Resumindo, uma “Escola de Causas” que assente a sua acdo estratégica no envolvimento de toda a

Comunidade prosseguindo o Lema: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”.

Capitulo 1 - Caracterizacio, contextualizacio e diagnostico do AET

O AET foi constituido em 2010, resultando da fusdo dos anteriores Agrupamentos de Escolas existentes no
concelho, nomeadamente o Agrupamento de Escolas de Trancoso e Agrupamento de Escolas de Vila Franca das
Naves com a Escola Secundaria com 3.° ciclo, Gon¢alo Anes Bandarra, onde esta localizada a sua sede,
abrangendo as 21 freguesias do concelho.

O concelho de Trancoso integra o distrito da Guarda, a NUT II - Centro e NUT III - Beira Interior Norte e a
Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela (CIM-BSE). Com base nos dados recolhidos no site
Pordata — Base de Dados Portugal Contemporaneo (Fundag¢do Francisco Manuel dos Santos), a variagdo
populacional tem vindo a registar de forma pronunciada uma evolucdo negativa, sendo o saldo natural de -106
individuos no ano de 2017. A populagdo residente tem vindo a diminuir progressivamente registando 9.141
individuos em 2017, em linha com a regido onde este territorio se insere, caraterizando-se pela baixa densidade
populacional, apenas 25,3 e pelo elevado indice de envelhecimento que tem vindo a aumentar de forma
progressiva e se situa em 342,5.

Em resultado do exposto destaca-se a diminuig@o pronunciada do numero de estudantes do ensino nao superior
que, no periodo de 2001 a 2017, decresceu em 1.020 individuos, perfazendo um total de 1.207, circunstancia que,
naturalmente, tem inimeras implicagdes no que respeita a organizagao e planeamento Educativo.

No presente ano letivo estdo em funcionamento por tipologia, sete jardins de infancia, cinco Escolas do ensino
basico com primeiro ciclo, duas Escolas do ensino basico com segundo e terceiro ciclos € uma Escola do ensino
secundario. Observa-se que apenas 33,3% das freguesias se encontra servida da valéncia de Jardim-de-Infancia e

23,8% de Escola Basica do 1.°Ciclo.
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A oferta Educativa e formativa do Agrupamento de Escolas de Trancoso consiste na educagdo pré-Escolar, 1.°,
2.° e 3.° ciclos do ensino basico e ensino secundario regular, sendo que nos ultimos anos a oferta curricular de
ambito profissional ndo existiu por défice de Alunos. Complementarmente o Agrupamento disponibiliza
atividades de natureza extracurricular, com vista ao desenvolvimento integral dos seus Alunos, na tentativa de
potenciar a valorizagdo global, estimulando comportamentos, atitudes e a promog¢do da cidadania. Sdo disso
exemplo os projetos levados a cabo pelo clube do Desporto Escolar, o Plano de Estudo Orientado, as atividades
ludicas expressivas, o ensino da Musica, o projeto de Educacdo para a Cidadania e o Parlamento dos Jovens.

Como ja referi o nimero de Alunos que integram as varias ofertas Educativas do concelho, nomeadamente o
Agrupamento de Escolas e a Escola Profissional de Trancoso, tem diminuido significativamente. No presente ano
letivo (2018-2019) a populagdo Escolar totaliza 808 criangas que correspondem aos Alunos dos seguintes niveis
de ensino: 84 da educacdo Pré-Escolar (9 grupos), 198 do 1° ciclo (14 turmas), 141 do 2° ciclo (8 turmas), 242 do
3°ciclo (13 turmas e uma de CEF - curso de educagio e formagdo, com 9 Alunos) e 134 do ensino secundario (7

turmas dos cursos cientifico-humanisticos - 4 turmas em ciéncias e tecnologias e 3 em linguas ¢ humanidades).

:
187 149 135 150 125 116 119 91 84
327 330 326 305 288 276 240 220 198
192 177 162 178 192 174 146 136 141

250 258 287 245 232 225 274 247 242
: %x o 15 - : - : :
3. ciclo 17 8 - 21 - - - 2 9

déri Regular 218 211 185 193 177 200 168 148 134
secundario -
Profissional 59 48 35 12 - - - _

Total de Alunos 1278 1214 1145 1104 1031 991 947 864 808

Tabela 1 - Evolugdao do nimero de Alunos matriculados (Fonte: Agrupamento de Escolas de Trancoso)

Verifica-se um decréscimo de cerca de 37% se considerarmos o periodo compreendido entre 2010/11 e
2018/19. Essa diminui¢do ¢é praticamente transversal a todos os niveis de ensino, com excec¢do do 2° ciclo que
registou um ligeiro aumento. Da totalidade dos Alunos apenas 1% nao possuem nacionalidade portuguesa e 47%
ndo beneficia de auxilios econémicos da agdo social Escolar (ASE).

A existéncia e proximidade da Escola Profissional de Trancoso, explica a reduzida incidéncia de percursos
formativos e de ambito profissional, bem como a diminuigdo significativa ja mencionada de Alunos a frequentar
0 ensino ndo superior.

No que respeita aos Alunos objeto de acompanhamento por parte da equipa multidisciplinar de apoio a
educagdo inclusiva, verifica-se o seu crescimento até ao ano de 2015/16, estabilizando esse valor nos ultimos
quatro anos. Atualmente estio identificadas 86 criangas com medidas de apoio a educacao inclusiva nos seguintes
niveis de ensino: 15 no 1° ciclo, 17 no 2° ciclo, 42 no 3° ciclo, e 12 no secundario, correspondendo a 10,6% da
populagdo total.

Exercem a sua atividade no Agrupamento 124 Docentes, dos quais 113 lecionam ha mais de 10 anos. 83%
pertencem aos quadros, em linha com a média nacional (84,3%).

O Pessoal Nao Docente é composto por Assistentes Operacionais ¢ Assistentes Técnicos num total de 77

elementos.
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Capitulo 2 - Identificacido de problemas

Por forma a melhor interpretar a realidade e funcionamento das diversas unidades organicas do AET e
correspondente relacdo com o meio envolvente foram tidos em conta os documentos ja enunciados, mas também
os instrumentos produzidos ao longo do tempo pelas estruturas internas e externas, bem como outros dados
recolhidos e sistematizados por diversas instituicdes e organizagdes, a saber: Projeto Educativo, Projeto
Curricular, Plano Anual de Atividades, Regulamento Interno, Relatério de Avaliagdo Externa, Plano de Melhoria,
Relatorio de Avaliagdao Interna, Carta Educativa do Concelho de Trancoso elaborada com a coordenacdo do
Conselho Municipal de Educagao atualizada em 2017 e Diagndstico Social efetuado em 2018 pelo Conselho Local
de Agéo Social de Trancoso ¢ Ranking das Escolas.

Procedeu-se a utilizagdo da analise SWOT como ferramenta de gestdo, com vista a elaboragdo do
diagnostico estratégico.

A sua designagdo (SWOT) é composta pelas iniciais das palavras Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses
(Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas).

A identificag¢@o dos principais fatores que evidenciam o seu posicionamento estratégico internamente, mas
também a forma como se relaciona com o meio envolvente ¢ essencial com vista a definicdo das decisdes que
possam delinear o futuro, a médio e longo prazo.

Assim sendo, considerei duas variaveis de analise do Agrupamento de acordo com a sua origem:

- interna, através da identificagdo de pontos fortes que evidenciam aspetos da vida do Agrupamento que
tém sido trabalhados de forma adequada e de pontos fracos que mostram os aspetos que tém vindo a
prejudicar o cumprimento dos seus objetivos e, como tal, devem dar origem aos eixos prioritarios de a¢do
a desenvolver futuramente, para que o Agrupamento possa cumprir integralmente a sua missao de servico
publico;
externa, que o Agrupamento ndo tem controlo ou possibilidade de alterar, mas que deve ter em conta,
através da identificagdo do que possa constituir um constrangimento ou ameaga a implementagdo da
estratégia definida e o que possa traduzir-se num apoio ou oportunidade que permita alcangar os objetivos
delineados.

A analise que apresento na pagina seguinte contém apenas os itens que considero mais relevantes em cada uma
das variaveis em estudo.

No plano estratégico que elaborei e apresento no capitulo trés deste Projeto de Intervengao, s@o identificados
todos os aspetos a melhorar na coluna correspondente com base na analise SWOT levada a cabo de acordo com
a recolha e reflex@o de base documental, bem como a auscultagdo, junto dos varios elementos da Comunidade

Educativa.



1 — Analise SWOT - Variavel Interna (pontos fortes e fracos) e Variavel Externa Oportunidades e Ameacas

Pontos Fortes (Strenghts)

» Taxa de retengao inferior a média nacional no 10° e 11° ano;

» Taxa real de pré-Escolarizacdo de 100% e abandono escolar,
pouco expressivo (0,87 em 2017);

» Rede Escolar em funcionamento, responde as necessidades da
populagéo Escolar;

* Reduzido n.° de participagbes disciplinares e Oferta Escolar
abrangente sequencial e articulada num unico Agrupamento;

* Esfor¢o e sucesso dos Alunos valorizado, através dos prémios de
meérito instituidos e atribuidos;

+ Existéncia de medidas de diferenciagéo pedagogica;

* Critérios de avaliagdo, por ano e disciplina, divulgados e
conhecidos pela Comunidade escolar;

* Plataformas MOODLE, GIAE e pagina do AET, utilizados pela

Comunidade Educativa. /

» Tendéncia para que as camadas mais jovens da populagdo atinjam
niveis de Escolarizacdo mais elevados;

* Aposta europeia e nacional na qualificagado de jovens e adultos;

» Estimulo a criacdo de programas de combate ao abandono e
insucesso escolar;

» Heranga cultural rica por parte da Comunidade € meio envolvente;

» Existéncia e disponibilidade de entidades diferenciadas com as
quais € possivel reforcar parcerias;

 Utilizacdo de recursos tecnolégicos como forma de esbater as
assimetrias regionais e o isolamento dos territérios de baixa
densidade populacional;

* Programas de cooperagao transfronteirica (POCTEP) e europeia

Oportunidades (Opportunities)

ﬁneagas (Threaths)

(ERASMUS+), na area da educacdo, juventude, desporto e
associativismo. /

Tabela 2 - SWOT, variavel interna e externa

Pontos Fracos (Weaknesses)

» Discrepancia entre a média de classificacao interna (14,2) e externa (9,88) no
ensino secundario e taxa de retencao superior a média nacional (9° e 12°);

* Reduzida participagdo da Comunidade Educativa no planeamento e definicao
de prioridades, objetivos e metas a atingir bem como na concretizagado de
atividades, projetos e iniciativas locais na area associativa;

» Auséncia de processos de recolha sistematica de criticas e sugestoes;

* Baixo nivel de relacdo e compromisso com ex-Alunos;

» Sentido e cultura de identidade e pertenca baixo;

* Auséncia, com excegado da lecionacdo coadjuvada, de observacao direta da
pratica letiva, com vista a problematizagdo das questbes pedagdgicas, a
identificacdo de alternativas ao processo de ensino-aprendizagem e o
desenvolvimento profissional;

» Baixas expectativas por parte do pessoal ndo docente no que respeita a
resolugcdo dos seus problemas, gestdo e articulagdo do plano de trabalho e
percegado que o mesmo nao é valorizado e reconhecido na avaliagao;

* Auséncia de um processo consistente e sistematico de identificacdo do grau de
concretizagcdo dos objetivos fixados no Projeto Educativo, bem como dos

indicadores de lideranga e gestdo do Agrupamento.

» Decréscimo global da populagdo em idade Escolar, decorrente do decréscimo
da natalidade e dos movimentos migratérios;

» Diminuicdo generalizada do numero de Docentes;

* Percentagem de Alunos carenciados no 12° ano superior 8 média nacional;

* Contexto socioeconémico e cultural das familias e fraco dinamismo
empresarial do meio;

* Alteragbes normativas frequentes do sistema Educativo;

 Baixo nivel de instrugao verificado de forma generalizada;

 Falta de acompanhamento e envolvimento de algumas familias no processo
Educativo dos seus filhos/educandos;

* Recursos econdémicos escassos que dificultam a concretizacdo de ofertas
formativas e projetos diversificados.

* Numero, perfil e idade dos recursos humanos disponiveis, hnomeadamente ao
nivel do pessoal ndo docente.
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Capitulo 3 -Plano estratégico

A agdo estratégica que se propde contempla um conjunto de iniciativas a desenvolver ao longo de um mandato
de quatro anos, que possibilite alcancar as Metas Gerais definidas, tendo como base a Vis@o, Missdo e Valores
que fui construindo ao longo da minha carreira profissional enquanto Docente, Técnico Superior de Juventude,
Vice-Presidente de uma Autarquia com pelouros distribuidos nas areas da Educagao, Desporto, Juventude, Cultura
e Organizacdo Administrativa ou enquanto Diretor Executivo da Federacao das Associagdes Juvenis do Distrito
da Guarda.

O conhecimento abrangente da realidade e identidade do Agrupamento, alicercado nas diversas fungdes de
lideranca pedagogica intermédia ja desempenhadas, permitiu a identificacdo dos pontos fracos e respetivos
constrangimentos, mas sobretudo a defini¢do de a¢6es concretas a desenvolver no curto e médio prazo, com
vista a resolucao dos problemas detetados. A agdo proposta, estd como € dbvio condicionada pelos normativos
legais em vigor, sendo que ¢ minha convicgdo ser possivel através de parcerias solidas com diversas entidades
publicas e privadas bem como através de uma maior abertura a Comunidade Educativa, minorar efeitos
perniciosos relativos a escassa autonomia, ou aos problemas relacionados com os territérios de baixa densidade
populacional.

Destaca-se de forma preponderante a indispensavel cooperacio institucional com o Municipio e seus
diversos Orgdos, realcando a articulagio em sede de Conselho Municipal de Educacio, com outras entidades
nomeadamente a Escola Profissional de Trancoso (numa o6tica de complementaridade), os diversos servicos
desconcentrados da Administracio Publica e as Forcas de Seguranca.

No momento em que decorre o processo de transferéncia de competéncias para os Municipios em matéria de
Educacdo, ¢ indispensavel o reforco da cultura de Escola, sua identidade e independéncia pedagogica, bem
com o levantamento exaustivo das condigdes de natureza logistica que possam, de alguma forma condicionar ou
colocar em causa o seu normal funcionamento. Real¢ar também a importancia do papel desempenhado pelo
Pessoal Nao Docente, pois todos os profissionais que desempenham fung¢des na Escola sdo educadores na medida
em que promovem, organizam, estruturam e sobretudo apoiam as a¢des desenvolvidas. Nesse sentido entendo que
devem ser considerados como um segmento essencial na formaciao dos Alunos enquanto cidadios e atores
sociais.

Finalmente e fazendo jus ao Lema deste PI, “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”, referir a
importancia da participagdo sistematica da Associaciio de Pais e Encarregados de Educacio, e da Associacio
de Estudantes, na constru¢do dos documentos estruturantes do Agrupamento e na participacao ativa em diversos

momentos e atividades.

1 - Visao, Missao e Valores

Quebrar rotinas na busca de novas solugdes, antecipar obstaculos, induzindo o gosto pelo desafio e inovacio
sd0 marcas identitarias que qualquer organizagdo publica ou privada, jamais podera deixar perder de vista. O
desenvolvimento desta forma de estar permite acrescentar competéncias, abrir horizontes, multiplicando
alternativas e quebrar pré-conceitos, barreiras, e padrdes estabelecidos. Uma Visdo de Escola onde seja possivel
identificar coletivamente, fragilidades e obstaculos, mas sobretudo desafiar toda a Comunidade Educativa na
apresentacdo de solucdes, constitui-se como um agente social transformador, dando origem a um futuro

construido num presente mais abrangente, inclusivo e criativo.
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Considerando como ponto de partida esta Visdo pretende-se em primeiro lugar o estabelecimento de
processos que visem a formacio integral de Cidadaos/Alunos que possam de forma consciente estar munidos
das ferramentas que lhes permitam a melhor tomada de decisdo no que respeita ao trajeto Escolar nas suas
diversas fases, tendo como base a liberdade, tolerancia, responsabilidade, solidariedade, partilha e
exceléncia, como valores intrinsecamente assumidos.

A criagdo de condigdes que possibilitem alcangar o sucesso Educativo nas suas diferentes dimensées, em
estreita ligagdo com o conhecimento da realidade social, cultural e econémica envolvente, preparando os Alunos
para uma sociedade universal e global, através da troca de Saberes, Experiéncias e Habitos Culturais, constitui-
se como outro eixo prioritario na missdo da organizagdo Educativa. Como ja referi anteriormente, uma “Escola
de Causas” que se envolva diretamente na dindmica comunitaria e contribua para a sua transformacg@o e
desenvolvimento, apoiada em parcerias solidas e objetivas, que se reformulem e reinventem através do
estabelecimento de rotinas de avaliagdo e monitorizagao.

Uma Escola que aceite, respeite, encontre solucdes diferenciadas, eficazes e inclusivas para cada um,
valorizando diferentes Saberes e Culturas, nao se limitando a aceitar de forma passiva criangas “diferentes”, mas
que se estruture por forma a gerar respostas Educativas, sociais e organizacionais, prosseguindo a principal linha

de agdo deste projeto de intervengao: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”.
2 — Metas Gerais

As Metas Gerais que apresento s@o transversais a varias dimensoes e as agdes propostas, constituem intengoes
de carater pedagogico que, por sua vez, visam a promog¢ao do Agrupamento enquanto organizagdo inclusiva e

facilitadora de condi¢des que permitam alcangar sucesso Escolar e Educativo:

= Promover, uma Cultura de Agrupamento plural, que valorize a Formagao Integral dos seus Alunos,
reforce a sua identidade e sentimento de pertenca coletiva, integre, absorva e trabalhe aspetos da cultura

local e projete a sua acdo na Comunidade;

= QGerir os recursos humanos de forma diligente ¢ Humanista, criando condigdes de desenvolvimento

profissional e social, com base em processos formativos internos e externos;

- Rentabilizar os recursos existentes no Agrupamento, através da cooperacio, coordenacio ¢ articulacio
do trabalho pedagdgico entre Escolas e ciclos, nas relagdes interpessoais e na ligacdo a Comunidade,

reforgando os processos de Inclusio numa Escola para todos que responda eficazmente a cada um;

- Identificar as condigdes pedagdgicas e de servico Educativo que se constituam como alavancas de
promocio e melhoria do sucesso Escolar nas vertentes de resultados académicos e de formacao
pessoal e social, com vista a convergéncia entre resultados internos e resultados das provas finais e dos

exames nacionais;

- Melhorar os mecanismos de comunicacio interna e externa, nomeadamente entre 0s varios
estabelecimentos de ensino do Agrupamento ¢ a Comunidade Educativa, agilizando e alargando os

processos de tomada de decisao.

- Envolver toda a Comunidade Educativa na discussiao, reflexdo e elaboracio dos documentos
estruturantes do Agrupamento, que permitam prosseguir a sua missdo, refor¢ar a sua autonomia, a

capacidade de monitorizagao e autoavaliagao;



Projeto de interven¢do: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”

- Promover abordagens de ambito curricular, interdisciplinar a novas areas com Visdo Estratégica
(protecao civil, seguranga rodovidria, ambiente e desenvolvimento sustentavel, desporto satide e nutrigao,

solidariedade social, etc.);

- Utilizar os programas de Cooperacao Transfronteirica, bem como os protocolos de geminagao em vigor
(ex. Castelo de Vide), com vista ao desenvolvimento de agdes comuns de conhecimento das diferentes
realidades, envolvendo Alunos, Docentes, Pessoal Nao Docente, Associacao de Pais e Encarregados de

Educacdo e Associagdo de Estudantes;

- Realizar agdes de Mobilidade/Intercambio em espaco Europeu e desenvolver parcerias estratégicas com
outras Escolas e Associa¢des Juvenis ao abrigo do programa ERASMUS+, utilizando os recursos

disponiveis na Agéncia Nacional ERASMUS+ JA.

- Efetuar um levantamento exaustivo das condigdes dos diversos espagos fisicos do Agrupamento, com
vista a identificagdo de debilidades e problemas que ponham em causa a seguranca, bem-estar ¢ possam
criar entropias ao desenvolvimento da acdo Educativa.

Concluindo, pretende-se contribuir para a melhoria de condigdes de trabalho que favoregam o desenvolvimento
pessoal e, por ineréncia, aumentem a qualidade do servigo publico de Educacao.

As grandes linhas de orientacdo da a¢do que apresento nas paginas seguintes estdo organizadas em tabelas e
foram concebidas tendo como base a analise documental considerando a Visdo, Missdo, Valores e Metas Gerais
que acabei de enunciar.

Foram elaboradas tendo como referencial o modelo levado a cabo pela Inspegdo Geral de Educagdo e Ciéncia
nas diversas acdes inspetivas, entre as quais, a que realizou em 2013 no Agrupamento de Escolas de Trancoso

estando subdivididas em trés areas e eixos de intervengao:
Resultados, Eixo de Intervengdo Pedagogica;
- Prestacdo de Servigo Educativo, Eixo de Intervenc¢ao Organizacional;

- Lideranga ¢ Gestao, Eixo de Intervengdao Comunitario.

A escolha desta metodologia relaciona-se com a necessidade de proceder a monitorizagdo e comparagao de
resultados, com outras Escolas e Agrupamentos de carateristicas semelhantes, nas diferentes dimensdes em
analise.

Este procedimento resultara na obtencao sistematica de dados de controlo que permitam ao longo dos varios
momentos proceder a respetiva aferigdo da evolugao dos Objetivos e Metas definidos.

Considerei a sua divisdo em Dominios, Aspetos a Melhorar, Objetivos e Estratégias a desenvolver no periodo
temporal do mandato, sendo que, algumas acgdes pela sua especificidade bem como por dependerem de
candidaturas a projetos no ambito dos programas Europeus, poderao ultrapassar esse periodo temporal, sendo a

sua abrangéncia de longo prazo.



2 - Areas de aciio e interven¢ao

2.1 - Resultados - Eixo de intervengao

Dominio

Aspetos a melhorar

Objetivos

Resultados académicos

Estratégias

Evolugao dos resultados internos e externos
contextualizados

- Discrepancia entre as médias de
classificagdo interna e externa (provas

finais e exames nacionais);

- Desalinhamento das notas atribuidas
pela Escola no ensino secundario, com
as notas internas atribuidas por outras
Escolas a Alunos

do pais com

resultados semelhantes nos exames;
- Taxas de retencdo superiores a média

nacional em alguns ciclos.

- Criar condig¢des de sucesso Educativo e melhoria

dos processos de aprendizagem,;

- Redefinir estratégias e planos de intervengdo
com base na analise da variagdo dos resultados

da avaliagdo interna e externa;

- Definir anualmente metas de sucesso por ano
letivo, tendo como base a autoavaliacdo do
Agrupamento e o contexto de cada grupo ou

turma;

- Monitorizar os resultados alcangados e redefinir

estratégias e linhas de agdo.

- Elaboragdo participada do projeto Educativo, onde constem as metas a
alcangar;

- Verificagdo ¢ analise dos resultados alcangados em cada final de
periodo e ano letivo;

- Comparagao, analise e reflexdo participada entre os resultados obtidos
da avaliagdo interna e externa e monitoriza¢ao da evolucao das taxas de

transi¢ao/conclusao por ano de Escolaridade;

- Acompanhamento e analise do processo de acesso dos Alunos ao ensino

superior.

Qualidade do sucesso

- Coordenacdo entre estruturas internas;

- Oferta de projetos e atividades.

- Promover a articulagdo curricular vertical e
horizontal, através da agdo dos departamentos e
grupos disciplinares;

- Criar condi¢cdes de promogdo de sucesso das
varias modalidades de apoios Educativos
disponibilizados;

- Diversificar a oferta de projetos e atividades

como forma de promogao do sucesso;

- Reforcar a importdncia das  estruturas

pedagdgicas intermédias.

- Articulagdo interna das varias estruturas pedagogicas com vista a

diminuigao de taxas de retengdo em anos iniciais de ciclo;

- Identificagdo de Alunos com dificuldades de aprendizagem ao inicio de
ciclo, implementagdo de mecanismos de recuperagdo adequados,
operacionalizando agdes conjuntas como por exemplo as coadjuvagdes;

- Reflexdo participada com vista a criagdo e desenvolvimento de clubes
tematicos e projetos de complemento curricular, que promovam a
inclusdo;

- Adequagdo da escolha das liderangas intermédias, em funcdo das

especificidades e necessidades identificadas.

Projeto de intervenc¢io: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”
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Escolar.

- Manter as taxas de Escolarizagdo e abandono

- Monitorizagdo das taxas de Escolarizagdo e abandono Escolar, em
parceria com outras estruturas, nomeadamente o conselho municipal de

educacdo.

Dominio

Tabela 3 — Eixo de intervengdo

pedagogica, resultados académicos

Aspetos a melhorar

Objetivos

Estratégias

Resultados sociais

Participagdo na vida da Escola e assungao
de responsabilidades

- Reduzida participacdo da
Comunidade no
planeamento e
concretizagao de atividades
levadas a cabo nas diversas

Escolas do Agrupamento.

- Aumentar a participagdo e envolvimento da
Comunidade Educativa no dia a dia do
Agrupamento, envolvendo-a nos processos de

defini¢do de atividades e tomada de decisdo.

- Envolvimento dos encarregados de educacdo, nas equipas de trabalho e na
participagdo em atividades e projetos;

- Planificagdo e desenvolvimento de workshops tematicos, com a participagdo de
cidaddos, instituicdes e empresas de referéncia que possam através do seu exemplo,
aportar uma visao concreta da realidade local e dos desafios profissionais;

- Corresponsabilizagdo dos membros da Comunidade na valorizagdo da autoridade

e missdo do pessoal docente e ndo docente na sua acao;

- Envolver os Alunos nos processos de tomada de decisdo que estejam relacionados
com as suas experiéncias sociais ¢ Escolares, realizando plenarios de delegados e

subdelegados de turma.

Cumprimento das regras e disciplina

- Conhecimento do

regulamento interno;

- Complexidade e extensdo

do documento.

- Prevenir  comportamentos  indisciplinados

valorizando as atitudes e comportamentos
adequados de acordo com as normas
estabelecidas;

- Envolver os encarregados de educagao, partilhar
a responsabilizacdo, bem como os processos de
reeducagao;

- Promover o sentimento de pertenca apoiando
acoes que tenham como objetivo a melhoria e o

respeito pelo espago Escolar.

- Simplificagdo do regulamento interno, através da analise e divulgagao participada,
adequando o mesmo a realidade e perfis dos Alunos;
- Refor¢o das medidas de integragdo de natureza civica e do reconhecimento de

atitudes adequadas;

- Atuar junto dos Alunos de forma ajustada e construtiva por forma a prevenir futuras
situacdes de indisciplina e promover a comunicagdo célere com o respetivo

encarregado de educagio;

- Ocupacgao e acompanhamento dos Alunos no periodo de permanéncia na Escola,

em atividades e espacos atrativos e motivadores.
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- Realizagdo de campanhas e agdes de voluntariado em parceria com entidades

(0]
9 . . .. -
& - Fomentar processos de intervencdo civica, locais;
(]
s - Reduzido envolvimento em | solidaria e de inclusdo; - Candidatura a projetos de voluntariado e desenvolvimento da cidadania junto do
=
2 projetos e iniciativas locais |- Dar visibilidade a evidéncias relativas a atitudes | Instituto Portugué€s do Desporto e Juventude (IPDJ) e a agéncia nacional Erasmus
(]
° na area assoclativa. e comportamentos socialmente responsaveis e | Educagdo e Formagao;
<
g solidarios. - Reforco do desenvolvimento transversal da 4rea curricular ndo disciplinar de
=
cidadania.
o 8 - Monitorizar o percurso dos Alunos apds |- Acompanhamento dos processos de candidatura ao ensino superior e
8 = 2 |- Baixo nivel de relaca
= cdo e . o :
o y‘é’ g g conclusdo do 12° ano; monitorizagdo dos resultados obtidos;
9 § 2 5| compromisso com ex-
g S 5< Al - Envolver os ex-Alunos em projetos de promogdo |- Realizagdo de acdes envolvendo os ex-Alunos, mantendo a sua ligagdo ao
3 & unos.
= g . . ~
H e do sucesso Escolar. Agrupamento e utilizando-a como fonte de apoio e motivagao para o sucesso.

Dominio

Aspetos a melhorar

Tabela 4 — Eixo de intervengao pedagogica, resultados sociais

Objetivos

Estratégias

Projeto de intervenc¢io: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”

Resultados - Reconhecimento da Comunidade

Grau de satisfagdo da Comunidade

Educativa

- Auséncia de processos
expeditos e permanentes
que visem a recolha de

criticas e sugestoes.
- Envolvimento baixo nos
processos de tomada de

decisio.

- Fortalecer o nivel de identificagdo e satisfagao
por parte de toda a Comunidade Educativa,

relativamente ao Agrupamento e a sua acao;

- Envolver encarregados de educacdo e

Comunidade em geral na tomada de deciséo.

- Apoiar a associacdo de pais e encarregados de educacdo e a associagdo de
estudantes, no desenvolvimento de atividades e projetos relevantes de forma

isolada ou em parceria;

- Utilizagdo das novas tecnologias para a implementacdo de processos anénimos,
regulares e continuos de avaliagdo dos diversos servigos (refeicdes, bufete,
reprografia, etc.) do Agrupamento;

- Realizagdo regular de inquéritos, recorrendo a plataformas tecnoldgicas que
permitam de forma célere aferir os indices de satisfagdo e expetativas, por parte da

Comunidade Educativa.
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Projeto de intervenc¢io: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”

Dominio

Aspetos a melhorar

Objetivos

Estratégias
Resultados - Reconhecimento da Comunidade

Formas de valorizag¢ao do sucesso dos

Alunos

- Circuitos de comunicagdo com a

Comunidade pouco eficazes;
- Pouca exposi¢ao e reconhecimento publico

dos resultados obtidos pelos Alunos nos

diversos projetos em que participam.

- Criar e reforgar circuitos de comunicagio
inovadores adequados a divulgagdo de
das

da

informacdo do Agrupamento e

atividades realizadas,  junto

Comunidade Educativa;

- Valorizar o mérito e a capacidade de

trabalho, reconhecé-lo publicamente,
como forma de inspiragao para uma cultura

de empenho e exceléncia.

- Promogao de formas simbolicas, previstas nos documentos estruturantes do
Agrupamento e no quadro da legislacdo em vigor, de reconhecimento do

mérito dos Alunos, recorrendo a possiveis parcerias com entidades externas;

- Realizagdo de cerimoénia anual de atribuicdo de diplomas de mérito e

exceléncia, alargada a todos os niveis de ensino e as parcerias estabelecidas;

- Langamento do portal do Agrupamento na web, que congregue toda a
informacgao institucional e promova em tempo real, as diversas atividades
desenvolvidas e plataformas colaborativas utilizadas (facebook, instagram,

twitter, linkedin, etc.).

Contributo da Escola para o
desenvolvimento da Comunidade

envolvente

- Sentimento e cultura de identidade e

pertenga baixo;

- Nivel de aprofundamento das parcerias

reduzido.

- Projetar e dignificar a identidade, imagem
e servico prestado na Comunidade local,

regional e nacional;

- Consolidar e estabelecer parcerias
localmente, nos diversos ambitos sociais e

Educativos;

- Promover a abertura de diversos espagos
Escolares, para utilizacdo desportiva,

cultural, ludica, associativa, etc.

- Manutengdo e reforco de protocolos e parcerias de disponibilizacdo dos
diversos equipamentos e espagos escolares, de acordo com o regulamento
de utilizacdo de cada um, com vista a cooperagdo com a sociedade em

projetos de diversos ambitos.

Tabela 5 — Eixo de intervencao pedagogica, reconhecimento da Comunidade
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2.2 — Prestagdo de servigo Educativo — Eixo de intervengdo organizacional

Dominio Aspetos a melhorar Objetivos Estratégias
Prestacio de servico Educativo — Planeamento e articulacao
- Realizagdo de a¢des de autoformacdo por parte dos grupos e departamentos, subordinadas
Qo
3 ao tema da gestdo e articulagdo curricular ¢ promogao de reunides entre os diversos ciclos,
B o [ Articulagdo vertical e [~ Aprofundar a sequencialidade e a articulagio sobre este tema:
=2 . . , :
é’ £ horizontal da gestdo | Vvertical e horizontal de contetdos; o . o o .
< § - Existéncia de tempos comuns nos horarios dos Docentes, com vista a realiza¢ao de reunides
g ® do curriculo. - Fomentar a articulagdo curricular interciclos. N
B para execugao destas tarefas;
S
- Promog@o e incentivo de projetos transversais, abrangendo diversos ciclos e disciplinas.
o - Ampliagdo da oferta formativa, nomeadamente nas atividades de enriquecimento do
O < -1 = S roti
ntegracdo da heranga |- Integrar as carateristicas e heranga cultural do , . , . .
2 g grag ¢ & ¢ curriculo, fazendo uso do reforgo das parcerias, nomeadamente na area da cidadania;
‘S £ cultural do meio meio envolvente nas agdes curriculares por ) o ) .
f28¢ ) ) ) - Envolvimento regular das turmas em atividades desenvolvidas no exterior da Escola, fazendo
S &' | envolvente no projeto | forma a enriquecer a oferta Educativa do ) i o
2o E . o uso dos recursos fisicos e humanos disponiveis;
K3 curricular do Agrupamento, dando primazia aos aspetos
N . ~ ~ . r J4
g 2 . ~ - Divulgac¢ao dos trabalhos e acdes realizadas, através do portal do Agrupamento, mas também
S E Agrupamento. que promovam a sua divulgagao.
© em diversos espagos da Comunidade.
= - Registo, arquivo ¢ o . - Organizagao simplificada dos processos individuais dos Alunos, fazendo uso das novas
E - Monitorizar o percurso dos Alunos, facilitar a . . ) N
2 & S £ consultados . ) ) tecnologias, por forma a permitir a sua consulta expedita, quer nos processos de constituicao
STEE B o sua integracdo e identificar as suas S . . )
= &g & | processos individuais . ) ) ) de turmas e distribui¢do de servigo docente, quer na definicdo das diferentes respostas
=g & . necessidades o mais rapidamente possivel. )
=) dois Alunos. Educativas.
2 - Criar condi¢des de uniformizacdo e [  Aferi¢do da devida aplicagdo dos critérios de avaliacdo, através da analise e comparacdo de
g o
o O . . ~ 2 _o o .
= o 'S [ Mecanismos de articulagdo das estratégias implementadas no | resultados;
. p— g m
27 = ~ . . _ . ~ . . . , .
<§ g S | autorregulagdo. processo de ensino e aprendizagem, bem |- Instituigdo de praticas de autorregulagio relativas as aprendizagens através da realizagdo de
15) (2]
3 como na aplicagdo dos critérios de avaliagdo. | agdes comuns (testes intermédios e finais).

Projeto de intervenc¢io: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”

13



o - Reforcar processos de partilha de [ Redugdo do trabalho burocratico em detrimento da agdo pedagogica;
° § 2 Utilizagao de informacdo e materiais através da utiliza¢do |~ Aumento do tempo comum de Docentes nas diversas Escolas;
;; '% g ferramentas de de plataformas tecnoldgicas de trabalho |- Utilizag@o de plataformas tecnoldgicas que permitam a utilizagdo e partilha de materiais,
= Qg)« a trabalho colaborativo. | colaborativo ¢ consolidar esses mecanismos informacdo e conhecimento de forma simples e expedita (ex. aplicacdes da google para

S no trabalho interpares. educagio).

Tabela 6 — Eixo de intervengao organizacional, planeamento ¢ articulagdo
Dominio Aspetos a melhorar Objetivos Estratégias
Prestacio de servico Educativo — Praticas de ensino
- Aprofundamento e consolidagdo das  diversas

Adequacdo das atividades
Educativas e do ensino as

capacidades e ritmos de
aprendizagem das criangas e

- Diferenciacdo

pedagogica;

- Fomentar a diferenciacdo pedagogica de acordo com o desempenho de cada

aluno e a gestdo do curriculo de acordo com o seu perfil;

- Adequar estratégias de apoio a Alunos com maiores dificuldades e a Alunos

com melhores desempenhos;

- Diagnostico precoce de situagdes de dificuldades de aprendizagem, com vista

a promogao de atividades de apoio pedagogico por parte das diversas equipas.

modalidades de apoio existentes: apoio Educativo
acrescido, tutorias, projetos de promogdo do sucesso ¢
coadjuvacao;

- Estabelecimento de mecanismos de pratica eficaz de
avaliag@o diagnoéstica, que permitam uma atuacao rapida

e especifica.

Adequacdo das respostas Educativas as

criangas ¢ aos Alunos com NEE

- Inclusdo de Alunos com

NEE;

- Trabalho com equipas

multidisciplinares.

- Definir

- Promover a inclusdo real e objetiva dos Alunos,
tendo em consideracdo as suas especificidades;

claramente as
existentes dentro e fora da Escola;

- Proceder a uma gestdo eficaz dos recursos
existentes, investindo na formagdo do pessoal

decente ndo docente.

atividades disponiveis;

respostas  Educativas

docente e ndo docente;

- Elaboragdo dos horarios relativos aos Docentes de educagdo especial e ensino
regular, que possa fomentar o trabalho direto e multidisciplinar destes com os

Alunos, as necessidades de coadjuvagdo a diferenciagdo e diversificagdo das

- Articulagdo com o centro de formacgao de referéncia do Agrupamento, no sentido da
realizacdo de acdes de formacdo de ambito transversal que potenciem o

desenvolvimento de uma cultura inclusiva e melhorem o conhecimento do pessoal

- Adaptacdo e equipamento dos espacos Escolares com vista a formagao integral dos

Alunos, privilegiando o contacto dos mesmos com a Comunidade Educativa.

Projeto de intervenc¢io: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”
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Projeto de intervenc¢io: “Uma ESCOLA de SABERES, de e para TODOS”

- Distinguir publicamente o bom |- Criagdo de condi¢des que permitam implementar praticas pedagogicas inovadoras e criativas €
- Formagdo para pessoal ] ) ] .
desempenho de Alunos, pessoal | adequagdes aos horérios de trabalho de acordo com a legislagdo em vigor, por forma a potenciar o
docente e ndo docente;
docente e ndo docente, facilitando a | desenvolvimento de habilitagdes e qualificagdes por parte do pessoal docente e ndo docente em

- Reconhecimento L ) o N . . )
sua valorizacdo profissional, em | estreita ligagdo com o plano de formagdo aprovado que devera espelhar as necessidades efetivas e

publico de bons . . .
articulacio com o centro de | OS S€us anselos;

Exigéncia e incentivo a
melhoria de
desempenhos

resultados. N
formagdo. - Publicitagdo do reconhecimento relativo ao desempenho de Alunos, pessoal docente e ndo docente.
Tabela 7 — Eixo de interven¢@o organizacional, praticas de ensino
. Aspetos a .. .
Dominio Objetivos Estratégias
melhorar

Prestacio de servico Educativo — Praticas de ensino / monitorizacio e avaliacio do ensino e das aprendizagens

- Estimular o trabalho de projeto e ensino L . .
B - Substitui¢do de equipamentos obsoletos, manutengdo dos existentes e apetrechamento de salas de

experimental regular em contexto de sala de aula; o . . .
g . aula, bibliotecas, pavilhdes gimnodesportivos e espacos de trabalho;
- Trabalho |- Reequipar as diversas Escolas por forma a ser
e ¥ - Fomentar a “coadjuvagdo” no trabalho de projeto, com Alunos de niveis mais elevados junto dos

de possivel implementar atividades experimentais, .
mais novos;

projeto; desenvolver o trabalho de projeto e maximizar o

) . . - Estabelecimento de parcerias com outras Escolas de ensino profissional e superior, utilizando e
- Trabalho | uso das tecnologias da informagdo e

. L rentabilizando os recursos existentes;
experime | comunicagdo (TIC);

- Realizagdo de candidaturas a programas europeus especificos, em parceria com o municipio (pré-

ensino e nas aprendizagens

ntal. - Reforgar parcerias que possam apoiar a agdo

) o Escolar e 1° ciclo), com vista a dinamizacdo de acdes no ambito do trabalho de projeto que permitam
Educativa na utiliza¢do destes novos recursos

Metodologias ativas e experimentais no

o seu desenvolvimento e a melhoria das condi¢des de trabalho, através da aquisi¢cao de equipamentos.

didaticos.
) . - Manutengdo ¢ reforco da oferta existente e articulagdo entre a associagdo de
- Envolvimento da - Reforcar a dimensdo artistica na oferta do ) ) . L .
. estudantes, a associagdo de pais e encarregados de educagdo e associagdes locais,
Comunidade na Agrupamento, nomeadamente no que respeita as ) ) . . .
o ) com vista ao desenvolvimento conjunto de algumas a¢des, nomeadamente na area do
promocio e disciplinas de oferta de Escola (musica) e aos clubes;

teatro ¢ danga;

desenvolvimento da |- Valorizar a sua importdncia enquanto elementos | =~ L . '
- Disponibilizagdo e rentabilizacdo dos espagos € equipamentos existentes no

Valorizagdo da
dimensao artistica

dimensdo artistica. essenciais na formagdo integral dos Alunos. . . .
Agrupamento para essas atividades, realizando apresentacdes abertas 8 Comunidade.
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- Envolvimento . o - Manutengdo e refor¢o da oferta existente;
< - Reforgar a dimensao artistica na oferta do Agrupamento,
3.2 da Comunidade o - Articulagdo entre a associag¢ao de estudantes, a associacdo de pais e encarregados de
= 2 nomeadamente no que respeita as disciplinas de oferta
S 5 na promogao e . educacdo e associacdes locais, com vista ao desenvolvimento conjunto de algumas
g o de Escola (musica) e aos clubes;
k) ’§ desenvolviment agOes, nomeadamente na area do teatro e danga;
= O . 5 - Valorizar a sua importancia enquanto elementos
> E o da dimensao .. L. - Disponibilizagdo e rentabilizagdo dos espagos ¢ equipamentos existentes no
o . essenciais na formagao integral dos Alunos.
artistica. Agrupamento para essas atividades, realizando apresentagdes abertas a Comunidade.
o 5 - Estimular o acompanhamento e supervisao pedagogica,
% § - Supervisdo através do trabalho interpares, a coadjuvagdo e a
q) Q‘ : . . .
5 g g pedagogica; observacao da pratica letiva em sala de aula, potenciando |- Introdug@o e implementagdo de processos de supervisdo direta e indireta, com recurso
= 2
QB N N . ~ - .
gfg 2 |- Observagio da a problematizagdo das questdes pedagogicas, a | a observacdo da pratica letiva na sala de aula.
g % pratica letiva. identificacdo de alternativas ao processo de ensino e
< 3 . . .
aprendizagem e o desenvolvimento profissional.
g2 o - Monitorizagdo [~ Definir estratégias de apoio e monitorizagdo dos [~ Monitorizagdo dos resultados Escolares pelos departamentos e respetivos grupos
g 8 o
C .= T
= B8 dos resultados. resultados. disciplinares.

Tabela 8 - Eixo de intervencdo organizacional, monitorizagdo ¢ avaliagdo das aprendizagens

2.3 - Lideranca e gestao - Eixo de interven¢do comunitério

Aspetos a

Objetivos

Estratégias

melhorar

Lideranca e gestao - Lideranca

Valorizaga
o das

liderangas
intermédias

- Papel das
liderangas

intermédias.

- Reforar a importincia do papel das liderancas |~ Acompanhamento, apoio e reconhecimento publico da agdo destes elementos no

intermédias, ¢ refor¢o da sua autonomia através da

delegacdo efetiva de competéncias;

funcionamento da instituicdo e no sucesso dos Alunos;

- Monitorizagdo da agdo desenvolvida e redefinicdo de objetivos.
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Visdo estratégica e fomento do sentido
de pertenca e de identificagdo com a

Escola

- Sentido de
pertenca ao
Agrupamento;

- Envolvimento
do PND nos
processos de
planificagdo e

realizagdo de

- Envolver a Comunidade Escolar, num projeto
partilhado e participado que Consolide a Cultura de
Agrupamento;

- Promover um Ensino de qualidade, inovador e

inclusivo com vista a formagao integral dos Alunos;

- Gerir os recursos € oferta de forma otimizada com

promovendo a igualdade de oportunidades.

- Participagdo dos elementos da Comunidade Educativa nos processos de definigao estratégica
da acdo do Agrupamento: revisdo/elabora¢do dos documentos estruturantes e instrumentos
de promogao da autonomia, participagao nos 6rgaos, etc.;

- Implementa¢do da celebragdo do “Dia do Agrupamento”, uma iniciativa aberta a
Comunidade e maior envolvimento do pessoal ndo docente nos processos de decisdo e

realizacdo de atividades;

- Articulagdo com diversas instituigdes publicas e privadas, que possibilite a concretizagao e

adesdo do Agrupamento a varias iniciativas ¢ atividades, com vista a sua afirmagao social;

atividades. - Divulgacdo efetiva, continua e organizada das atividades levadas a cabo.

o - Inovar, desenvolver e empreender, complementar L . . ~ . . -

@ ’ P ’ p - Criagdo de um clima de inovagdo em parceria com entidades e associagdes que promovem
5 através de atividades, projetos e clubes, as . . ., .

§ » Pro) ’ projetos ligados a area Educativa;

S aprendizagens que o curriculo formal ndo engloba, . . L o

- S - Manutengdo dos espagos verdes exteriores limpos e utilizaveis, integrando um circuito de
23 através da dinamizagdo destas agdes e reforcar a ) . . - . .
RN - Inovacio, . ) ) manuten¢do devidamente organizado em fungao dos varios escaldes etarios;

g 2 educacdo ambiental e as praticas ecologicas e a

o -5 criatividade e . - Participagdo em projetos relacionados com a educag@o ambiental, as praticas ecoldgicas e o
= aposta no Desporto Escolar, enquanto atividade
g S mobilidade. C N , . desenvolvimento sustentavel;

5 2 essencial a promogdo da saude e desenvolvimento

£ 3 ' . i < : iy :
= @ integral dos jovens; Apresentacdo de candidaturas a programas transfronteiricos e europeus, com vista ao
o 0 o 0 A o 0 o

> .. . . . o desenvolvimento de projetos de intercambio e voluntariado, destinados a Alunos, pessoal
s - Participar em projetos internacionais de mobilidade

v ~

6 ~ docente e ndo docente.
a de Alunos e pessoal docente € ndo docente.

Tabela 9 - Eixo de interven¢do comunitario, lideranca
Dominio ‘ Aspetos a melhorar Objetivos ‘ Estratégias
Lideranca e gestiao — Gestiao, Autoavaliacdao e Melhoria

o 83 - Participagdo no - Proceder, em articulagdo com o centro de formagdo, ao levantamento de |- Elaboracdo do plano de formagdo do Agrupamento apoés

S g g
R=lN) . - . , - . . - . o
2 B g processo de necessidades de formagao, e cientifica do pessoal docente € ndo docente, | identificagdo  das  necessidades de formacdo e
1S A~}
QO ;=

S 9 - . . . - . . . - e L

g &9 defini¢do de incentivando e criando condi¢des para que possam investir na sua | desenvolvimento de condi¢des favoraveis a concretizacao da

S 9 o

g @ : L . . . .

A~ 88 necessidades. valorizagao profissional. valorizagao profissional e académica.
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2 . ~ . ~ . A~ . . .
2 g o . o .. [ Criagdo de pontos de informagao dindmicos nos locais de maior
5 g 8 | Partilhae - Reforgar a utilizacdo das TIC, como meio privilegiado de comunicacio
2% 8 o ) . concentracdo de Alunos durante o periodo Escolar e dinamizacao dos
5 § o £| difusio interna e externa, criar o portal do Agrupamento, como plataforma
3 ESE . . N ) . diversos recursos Educativos de natureza pedagogica disponiveis e
S S § F| eficiente da privilegiada de comunicacao e interagao com a Comunidade Educativa;
~§ R= g o| reforco de ac¢des de formagdo/informagdo internas que possibilitem a
S8 g informagéo. - Incrementar as competéncias em TIC de toda a Comunidade Educativa. L i i o
t.m: S capacitagdo de toda a Comunidade Educativa na utilizagdo das TIC.
29 - Aplicar de forma sistematica os processos de avaliagdo definidos, |- Consolidacdo de processos de recolha, tratamento e analise de
2 9 & o[ Consolidagdo
® B < Y .. . . . . o o . , g
S = S s monitorizar os resultados obtidos e consolidar o processo de autoavaliagdo | informagéo, em colaboragdo com as estruturas intermédias;
'S > o .=| doprocesso de
< @ — A 1 3N o . .
<§ 2% 2 oL do Agrupamento através de mecanismo de autorregulagao; - Relacionamento dos dados obtidos com as metas estabelecidas e
S5 s autoavaliagdo.
O < © - Redefinir estratégias em fung@o da informagao recolhida; definicdo de planos de agdo futuros.
QS =8 _[[AAna - Entender os resultados da avaliagdo externa como processo de regulagdo, . . . N
> 5 S . . . ) - Comparacdo de dados da avaliagdo externa e interna, reflexdo sobre
S H £ ~| definicdo de nivelagdo e organizacdo do Agrupamento, consolidando estes mecanismos
= defini¢ao de planos de aga
T a23 ] 3 ) os mesmos e defini¢do de planos de acdo.
3 " AM. como instrumentos de gestao fundamentais.
© = |- Regularidade
= . " . . . . - . . .
g 3g o - Reforgar a importancia da Comunidade Educativa em todos os momentos do |- Divulgacdo do trabalho da equipa de autoavaliacdo e envolvimento
= o 2 3| daparticipacdo ) L )
2 & g o processo Educativo, nomeadamente na autoavaliagao. dos elementos da Comunidade.
m O Comunitaria.
0 < - Si 1 1
) 1stematizacao
PRSIt
T < O . o o= ~ 210 ~ o o~
S5 .S rocesso de |~ Incluir o processo de autoavaliagdo nas agoes regulares do Agrupamento; [~ Estabilizacdo do processo e equipa de autoavaliagdo;
S 2= 0 proce
2 ET
> o . ..
£ %D S | AAcombase |- Implementar o processo de autoavaliagdo tendo como base o modelo CAF. |- Inclusdo do processo no plano de atividades do Agrupamento.
e} et
© 8 =
0= & | naCAF.
o ) . - Valorizagdo dos resultados da autoavaliagdo tendo como objetivo a
5 < | Instrumentos de |~ Considerar as conclusdes resultantes do processo de avaliagdo nas decisdes . . . o
8 < afetagdo de recursos pedagogicos, financeiros ¢ materiais, onde se
g3 gestao. de gestdo.
< : L
= revelarem mais necessarios.

Tabela 10 - Eixo de intervengdo comunitario gestao e autoavaliagdo/melhoria
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Capitulo 4 — Avaliacio e monitorizacio do Projeto de Intervencio

A avaliag@o ¢ um instrumento fundamental de desenvolvimento das organizagdes, sendo evidentes os seus
beneficios e virtualidades. A sua institucionalizagdo deve ser encarada numa perspetiva formativa com vista a
identifica¢do de fragilidades e erros de processo que tenham como consequéncia a alteracdo de procedimentos
com vista a melhoria do seu funcionamento.

Este projeto constitui-se como um documento em permanente construcdo, ajustado as alteracdes legislativas
que se venham a produzir, aos contextos e contributos dos varios estabelecimentos de ensino pertencentes ao
Agrupamento e aos elementos da Comunidade Educativa que espelham a sua realidade local.

Salvo melhor opinido este documento deve ser entendido como um referencial inspirador na elaboracdo dos
diversos documentos estratégicos do Agrupamento, com especial destaque para o Projeto Educativo.

Como ja tive oportunidade de referir, a abertura e participagdo da Comunidade na reflexdo e construgdo do
Projeto Educativo, constituir-se-a como um enorme contributo no sentido da apropriagdo, desenvolvimento e
identificacdo das necessidades e oportunidades a concretizar.

A avaliacdo e monitorizacdo regular deste Projeto de Intervencgdo, devera ser efetuada pelos orgios de
administragdo e gestdo do Agrupamento (Conselho Geral, Pedagoégico e Administrativo), sendo que a auscultacio
continua da Comunidade Escolar, através da realizagdo de reunides e acdes diversificadas, introduzira as

necessarias correg¢des, tornando-o dindmico ¢ em constante desenvolvimento.
Conclusao

Este documento protagoniza uma Visdo de um Projeto Inclusivo que assenta a sua acdo na Participacio,
Partilha e Colaborac¢fo. Uma Escola que se faz e reinventa diariamente, estimula o desenvolvimento de sinergias
entre os diversos atores e assuma a sua perspetiva comunitaria.

O conhecimento profundo do AET e do concelho de Trancoso, a caraterizagdo realizada e a analise documental
levada a cabo, permitiu a elaboracdo de uma matriz SWOT que identificou, pontos fortes e fracos, bem como
oportunidades e constrangimentos.

No plano estratégico apresentado, identifiquei os aspetos a melhorar, os objetivos a alcancar e as estratégias a
colocar em pratica, tendo como referéncia trés eixos de intervencao: pedagdgico, organizacional e comunitario.
Tendo este documento um carater previsional, consiste numa proposta de intervencdo, sujeita a permanentes
alteragdes em funcdo dos contributos da Comunidade Educativa e das Oportunidades e Ameagas que possam
surgir e ndo estejam identificadas.

A sua implementagdo so tera condigdes efetivas de sucesso com base numa Lideranca Forte, que valorize os
contributos de cada um, promova a cooperagdo e administre eficazmente os recursos. Uma lideranca que se
ligue diretamente & democracia na Escola e a educa¢ao para a democracia e cidadania, prossiga uma visao de
Escola que ensina e aprende simultaneamente e reflita continuamente sobre as suas praticas.

Este Projeto representa o produto dessa reflexdo definindo um Plano Estratégico de intervengdo com vista a
superacao das dificuldades e obstaculos diagnosticados com base numa proposta Inclusiva, Inovadora e Criativa
onde seja possivel integrar toda a Comunidade Escolar, corporizando a visdo que o originou: Uma ESCOLA de

SABERES, de e para TODOS.
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